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1. Introducao

1.1 Contextualizacdo do Estudo

O presente Relatdrio foi desenvolvido por uma equipa multidisciplinar do Centro de Investigagdo em
Educago e Psicologia da Universidade de Evora (CIEP-UE), no ambito de um contrato de prestagéo de
servicos com o Ministério da Educacao. Esta prestagéo de servigos foi realizada entre outubro de 2023 a
maio de 2024.

Na sequéncia do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela Dire¢do-Geral da Educagéo (DGE), a
Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE), a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o
Ensino Profissional I.P. (ANQEP) e a Inspec&o-Geral da Educacéo e Ciéncia (IGEC), foi implementado um
projeto para promover 0 sucesso escolar através da qualidade e eficiéncia do sistema de educagéo,
especialmente focado na organizagao inclusiva das escolas, intitulado «O Projeto Educagao Inclusiva: um
caminho, um compromissoy. Este projeto esta enquadrado pelo Programa Operacional de Capital Humano
(POCH), Eixo Prioritario 4 (Qualidade e inovagéo no sistema de educagéo e formagao), Prioridade de
Investimento - 10.i (Redug&o e prevengéo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condicoes
de igualdade no acesso a educagéo infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem
formais, ndo formais e informais para a reintegragéo no ensino e formagao). Esta agao conjunta pretende
contribuir para o refor¢o da capacidade de resposta das Escolas e dos seus profissionais nas questdes da
diversidade e inclusdo, para que todos aprendam e adquiram competéncias de participagao na vida da
comunidade educativa. Enquadra-se ainda, como resposta as recomendacgdes de dois estudos recentes
sobre a inclusdo educativa em Portugal: O relatorio «Review of Inclusive Education in Portugal» (OECD,
2022) e o «Desenho de um sistema de monitorizagdo da implementagao do regime juridico da educagéo

inclusiva em Portugal» (European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2022).

O projeto mencionado concentra-se em trés areas-chave: capacitar os profissionais da educagao dentro
das comunidades escolares, fornecer apoio préximo aos agrupamentos de escolas e comunidades locais,
e criar recursos de apoio a educacao inclusiva através da investigagdo. Tem sido implementado através de
varias atividades que envolveram recursos humanos e materiais provenientes das autoridades educativas,
das comunidades escolares e das instituigdes académicas. Foi realizada a capacitacdo de equipas
escolares e agentes locais, fornecido apoio direto as escolas e comunidades, produzido material educativo
e, no culminar deste processo, realizada investigacao sobre praticas inclusivas.

E no contexto desta Ultima atividade que se apresenta o relatério sobre o estudo de analise e mapeamento
de praticas bem-sucedidas no ambito da educagéo inclusiva, publica, em 10 agrupamentos de escolas/
escolas néo agrupadas, designado “Educagéo Inclusiva: Da Visao as Praticas Educativas Promotoras de
Equidade e Inclusdo em 10 Escolas Portuguesas”.

Tem como objetivos gerais:

+
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a) Descrever e caracterizar praticas bem-sucedidas no ambito da educagdo inclusiva em 10
Agrupamentos de Escolas/ Escola ndo agrupada, publicas.

b) Promover o benchmarking com base em préaticas bem-sucedidas em educacao inclusiva.

Como obijetivos especificos foram delineados os seguintes:
- Descrever, sucintamente, as politicas de Educac&o Inclusiva em Portugal no periodo entre 2018
e 0 presente.
- Realizar 0 enquadramento contextual dos documentos orientadores do agrupamento de escolas/
da escola ndo agrupada no que se refere as linhas de atuagéo para a inclus&o.
- Descrever 2 a 3 agOes estratégicas desencadeadas para dar resposta as necessidades e/ou
fragilidades identificadas pelo agrupamento de escolas/ pela escola ndo agrupada ao nivel da
promocao da equidade e incluséo, ao nivel organizacional que se revelaram mais eficazes.
- Descrever 4 a 6 medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo mais eficazes na promogao do
sucesso escolar de criangas e/ou alunos representativas dos varios niveis de educago e ensino,

no agrupamento de escolas/ na escola ndo agrupada.

1.2. Estrutura do relatério

Para refletir o percurso efetuado, este Relatdrio encontra-se organizado em quatro capitulos. No Capitulo |
é realizada uma introducdo ao estudo. No Capitulo Il procede-se a descri¢do sucinta das politicas de
Educagéo Inclusiva desenvolvidas em Portugal, desde 2018 até ao presente, para contextualizar o percurso
que tem vindo a ser promovido pelo Ministério da Educagao (ME) na implementag&o e operacionalizagéo
da educacao inclusiva, um paradigma que rompe com concegdes e praticas até entdo instituidas. No
Capitulo Il é apresentada a metodologia que suportou e orientou o estudo, de natureza qualitativa, na
modalidade de estudo de caso e que se realizou em nove Agrupamentos de Escolas (AE), e numa Escola
nao Agrupada (EnA), indicados pelo ME. No Capitulo IV s&o apresentados os resultados da anélise
efetuada, evidenciado os aspetos mais significativos relativamente ao objeto do estudo. Cada relato sobre
praticas bem-sucedidas em cada AE e EnA, esté organizado em trés partes que contemplam a organizagéo
macro, meso e micro de cada AE/ EnA. Temos, respetivamente, um primeiro ponto sobre politicas e culturas
de escola - linhas de acao para a inclusdo; um segundo ponto sobre organiza¢do da escola e gestdo de
recursos, € um terceiro ponto com foco no dominio curricular e pedagogico-didatico. Em cada relato, séo
também apresentadas caixas de destaque com exemplos de préaticas que se evidenciaram como bem-
sucedidas, e que emergiram na analise efetuada. Estas praticas, dizem respeito, quer ao nivel organizativo,
quer ao nivel da agao pedagdgica e podem constituir-se como bons exemplos a serem replicados noutros
contextos educativos. De notar que alguns dos destaques sdo complementados com testemunhos em

video.

UNIAQ EUROPEIA 8

i3 05520

Fundo Social Europeu



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

A finalizar apresenta-se uma sintese sobre os resultados obtidos, identificando aspetos comuns, mas
também aspetos particulares identificados em cada AE/ EnA. Tecem-se ainda algumas recomendagdes
que emergem do estudo.
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2. Educacao inclusiva em Portugal: Uma sintese

Neste capitulo apresenta-se, num primeiro momento, uma breve contextualizagdo da educacg&o inclusiva
no quadro mais amplo das orientagdes internacionais para, em seguida, se descreverem, resumidamente,
as medidas de Educag&o Inclusiva desenvolvidas em Portugal nos ultimos anos. No final é apresentada a
sintese dos resultados de dois estudos realizados por organizagdes internacionais, e ainda uma sintese de
resultados sobre educagéo inclusiva publicada pela DGEEC, em 2023. Procura-se, assim, relatar o
percurso que tem vindo a ser promovido pelo ME na implementagéo e operacionalizagdo da educagao
inclusiva, através de agdes concertadas. Este capitulo procura responder as especificagdes definidas pela
DGE para a realizagéo do estudo que reporta o relatério em foco: “considerar para além dos Decreto-Lei
n.° 54/2018 e Decreto-Lei n.° 55/2018, do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, da
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, Plano 21|23 Escola+, os relatérios mais recentes,
disponibilizados pelo Ministério da Educacéo, entre eles, os relatérios da DGEEC e relatorio Review of
Inclusive Education in Portugal (OECD, 2022) e o relatério Desenho de um sistema de monitorizagéo da
implementag&o do regime juridico da educacao inclusiva em Portugal (European Agency for Special Needs

and Inclusive Education, 2022)".

2.1. Educacao inclusiva, um caminho em construgdo

A tendéncia internacional na criagdo de sistemas educativos inclusivos motivou os governos de diversos
paises a implementar politicas que garantam uma educagao de qualidade para todas as criangas e jovens.
Trata-se de construir, de forma sustentavel, uma escola fundada nos valores da democracia, equitativa,
inclusiva e de qualidade, que assegure as melhores condigbes para responder a diversidade de criangas e
jovens que integram atualmente o sistema educativo. A incluséo e equidade na, e através da, educacao
sd0 os fundamentos de uma agenda educativa transformadora, motivada para a eliminagéo de todas as

formas de exclusdo (UNESCO, 2015) e para a supresséo de obstaculos.

A crescente abordagem humanista das politicas internacionais tem destacado a importancia da educagéo
inclusiva como um objetivo global a ser alcangado, 0 que representa um desafio significativo diante das
complexidades do mundo contemporaneo e da diversidade humana que o caracteriza. Esta ideia ¢ afirmada
no Objetivo para o Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS4), que estabelece a importancia em "assegurar a
educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos" (ONU, 2015) e se inscreve na Declaragdo de Incheon (UNESCO, 2015).

Entende-se por inclusdo “o processo que ajuda a superar barreiras que limitam a presenga, participacéo e
conquistas dos estudantes” (UNESCO, 2017, p.47) e por equidade, a garantia “que existe uma preocupagéo
com a justica, de modo que a educacdo de todos os estudantes seja considerada de igual importéncia”
(UNESCO, 2017, p. 47).
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Almeja-se, portanto, que através de agdes diferenciadas, as escolas, nas suas diversas modalidades
organizativas, € com os instrumentos legais ao seu dispor, sejam capazes de potenciar a0 maximo 0s
saberes e as competéncias de todas as criangas e jovens, e de cada uma em particular, contribuindo para
uma sociedade mais justa e mais acolhedora, em ambientes onde a cooperagéo e a participagdo sejam
efetivas (UNESCO, 2022) e ndo um mero apanagio. Como assinala Ainscow (2016), estar presente no
mesmo espacgo que os pares e frequentar aulas, ndo é condigéo suficiente para que a inclusao aconteca.
Os alunos precisam sentir-se parte do ambiente educativo e serem reconhecidos como membros ativos,
sendo que o sentimento de pertenca, como afirma Rodrigues (2020), sé pode ser alcangado através de

acdes pedagdgicas intencionais e sistematicas.

Aprender a reconhecer, valorizar e conviver com a diversidade, tal como é apontado na Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos, nao &, pois, uma atividade simples. Constitui antes uma tarefa complexa,
que exige compromisso, empenhamento e envolvimento de todos aqueles que se configuram como agentes
educativos, nos varios niveis do sistema educativo. Como lembram Porter e Richler (2011), a educagéo
inclusiva sé se concretiza quando todos os envolvidos no processo estao profundamente comprometidos

em promover 0 acesso e a incluséo, garantindo para tal, que todas as vozes e perspetivas sdo escutadas.

Nesse sentido, Portugal tem efetuado um esforgo notavel e reconhecido internacionalmente (OCDE, 2022;
Alves, 2019; Alves, Pinto & Pinto, 2020) através da implementacao de politicas educativas direcionadas

para a inclusdo nas escolas.

2.2. A construgdo da educacgao inclusiva em Portugal

No prefacio do documento “Para uma Educagéo Inclusiva - Manual de Apoio a Pratica” (Pereira et al, 2018),

é afirmado que:

“O compromisso com a construgdo de uma escola inclusiva, uma escola na qual todos os alunos
tém oportunidade de realizar aprendizagens significativas e na qual todos s&o respeitados e
valorizados, uma escola que corrige assimetrias e que desenvolve ao maximo o potencial de cada
aluno, & um designio nacional e um desafio para o qual estamos TODOS convocados” (p.4).
E assim reafirmada a educagao inclusiva como um objetivo nacional e um estimulo para todos os envolvidos
na educacdo. Na verdade, este processo, em permanente construgdo, tem sido apoiado ao nivel
governamental, com a criagdo do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar (Resolugéo do
Conselho de Ministros 23/2016); do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.°
6478/2017); da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (definida com base na proposta
desenvolvida pelo Grupo de Trabalho de Educagéo para a Cidadania - Despacho n.° 6173/2016 de 10 de
maio de 2016 - apresentada em 2017); com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho (na sua
redac&o atual, conferida pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro) e do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de

julho, a par com o Plano 21|23 Escola+ (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho).
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No seu conjunto, em articulacdo e complementaridade, todos estes documentos legais, déo robustez ao
processo em curso, para uma educagao mais inclusiva. Apresentam-se agora, as medidas legais que tém

vindo a sustentar o caminho da e para a educacg&o inclusiva em Portugal:

2.2.1. Programa de Promog&o do Sucesso Escolar

O Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar (PNPSE) é uma iniciativa governamental, criada
através da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 23/2016, que tem como objetivo promover um ensino
de qualidade para todos, num quadro de valorizagdo da igualdade de oportunidades e do aumento da
eficiéncia e qualidade das escolas. O PNPSE envolve, entre outras intervengdes, uma série de medidas e
estratégias destinadas a apoiar os alunos, proporcionando-lhes acompanhamento personalizado, refor¢o
das competéncias basicas, apoio pedagogico e psicossocial. Este programa procura ainda promover a
articulacdo entre as escolas, as familias e a comunidade, reconhecendo a importancia do envolvimento de
todos os agentes educativos na promogdo do sucesso escolar. Neste programa é assumido que cada
Escola tem o papel de liderar pedagogicamente todo o processo de desenvolvimento de agdes e medidas

essenciais @ melhoria do seu servigo educativo.

Este programa, alicer¢cado em varios principios, pretende reforcar o papel da escola, dos profissionais e
da comunidade, assim como das entidades formadoras, dos formadores e de outros agentes de
intervengd@o que atuam na comunidade em prol da promogdo do sucesso escolar e da valorizagdo da
aprendizagem, num constante esfor¢co de resposta a um dos mais sérios entraves ao progresso na
qualificagéo dos portugueses e na reducdo das desigualdades. Foi criada assim uma Estrutura de Misséo
para a Promogdo do Sucesso Escolar, que integrou personalidades com mérito e competéncia
reconhecidos na area da educacdo, 0s quais propuseram ao Governo linhas orientadoras e a
concretizagéo de iniciativas no ambito do Programa Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar, com o
objetivo de “promover um ensino de qualidade para todos, combater o insucesso escolar, num contexto
de valorizagao da igualdade de oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola publica”
(Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 23/2016).

2.2.2. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO)

Alicergado na consciéncia de um mundo em rapida transformagao, provocada pelos avangos ao nivel do
conhecimento nas suas diferentes vertentes, uma sociedade marcada pela incerteza com questdes
relacionadas com a identidade, a seguranga, a sustentabilidade, a interculturalidade, a inovagéo e
criatividade, o PASEO vem assumir a necessidade das escolas se adaptarem e evoluirem de modo a
garantirem que os alunos adquiram as ferramentas necessérias para enfrentarem os desafios que

caracterizam o século XXI. Tal exige, portanto, uma reconfiguragdo da escola para que a educagdo
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acompanhe o progresso, no sentido de preparar os alunos adequadamente para um mundo em constante

mudanca.

O PASEO constitui a matriz para as tomadas de decisao a concretizar nos estabelecimentos de educacéo
pelos agentes educativos ao nivel do planeamento e desenvolvimento dos curriculos, ao nivel da
organizacao da aprendizagem em contexto de sala de aula. Os principios, &reas de competéncia e valores
delineados no PASEOQ contribuem para a formag&o do individuo numa aposta na construgéo integral e

gradual de cidadaos socialmente ativos, criticos e participativos, no exercicio pleno da cidadania.

Um dos principios inscritos neste documento é precisamente o principio da inclusdo, o qual afirma que a
escolaridade obrigatoria deve ser inclusiva e equitativa, promovendo a participagéo plena e efetiva de todos
os alunos, independentemente de suas diferencas socioeconémicas, culturais, cognitivas ou motivacionais,
realgando a importancia da igualdade de acesso e oportunidades no sistema educativo, visando garantir

uma educacéo de qualidade para todos.

O PASEO é, na sua esséncia, um referencial eminentemente inclusivo, uma vez que incide sobre o
desenvolvimento global dos alunos, considerando as dimensdes do conhecimento, das competéncias e da
capacidade de interacdo, com énfase na exigéncia, assim como no respeito e valorizagdo da diversidade,
promovendo assim a equidade e a democracia. Além disso, este referencial introduz o principio da
flexibilidade curricular, crucial na educagéo inclusiva, o que possibilita ampliar as oportunidades para todos
0s alunos alcangarem 0 seu maximo potencial, assegurando o acesso ao curriculo e as aprendizagens

essenciais (Pereira, et al, 2018).

2.2.3. Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania (ENEC)

No contexto das metas estabelecidas pelo Programa do XXI Governo Constitucional para o campo da
educacdo, foi desenvolvida a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC), a partir da
proposta preparada e submetida pelo Grupo de Trabalho de Educagéo para a Cidadania (Despacho n.°
6173/2016, de 10 de maio).

A ENEC constitui-se como um documento de referéncia implementado em convergéncia com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho) e com as
Aprendizagens Essenciais (Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 de julho). A ENEC “integra um conjunto de
direitos e deveres que devem estar presentes na formagéo cidada das criangas e dos jovens portugueses,
para que no futuro sejam adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes
interpessoais, a integracao da diferenga, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagao de conceitos e
valores de cidadania democratica, no quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos

documentos curriculares em vigor” (ENEC, 2016, p.1).
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A ENEC assume-se como uma area transversal ao curriculo e alinha-se em trés grandes eixos: “a atitude
civica individual, o relacionamento interpessoal e o relacionamento social e intercultural” (ENEC, 2016, p.6).
Os temas a abordar estéo alinhados com os propésitos de uma educacg&o inclusiva, pois visa garantir que
as criangas e jovens possam aprender e refletir criticamente sobre problemas pertinentes e atuais,

tornando-os cidad&os ativos, responsaveis e empaticos na relagdo com os outros e com o mundo.

Todos os dominios previstos na componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento devem ser
entendidos como interligados, j& que estdo assentes numa visao holistica, privilegiando o contributo de
cada um para o desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de competéncias expressas no

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

2.2.4. Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho

O Decreto-Lei n.° 54/2018 “estabelece os principios € as normas que garantem a incluséo, enquanto
processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem € na vida da comunidade
educativa” (n.° 1 do art.° 1.°). Como referido por Pereira et al (2018, p. 12), este normativo legal “abandona
os sistemas de categorizagdo de alunos, incluindo a “categoria” necessidades educativas especiais;
abandona o modelo de legislagéo especial para alunos especiais; estabelece um continuum de respostas
para todos os alunos; coloca 0 enfoque nas respostas educativas € ndo em categorias de alunos;
perspetiva a mobilizacdo, de forma complementar, sempre que necessario e adequado, de recursos da

saude, do emprego, da formag&o profissional e da seguranca social.”

Este novo paradigma assume uma rutura com o passado e um compromisso com o futuro. Nesta perspetiva
enfatiza-se a responsabilidade da escola na identificagdo de barreiras a aprendizagem, deslocando o foco
do problema no aluno, como até entdo, através de um sistema de categorizagédo do foro clinico (o
diagnéstico), para colocar o foco na organizagdo do ambiente educativo eliminando as barreiras que se
colocam & aprendizagem. E proposta uma mudanga na cultura escolar para incentivar intervencdes
multinivel e multidisciplinares. A abordagem multinivel, alicercada no Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), apresenta-se como um quadro de referéncia que procura ultrapassar as barreiras
que muitas vezes causam atrito nos ambientes de aprendizagem. E proposta a mobilizagdo de medidas
de suporte & aprendizagem e a incluséo, as quais, podendo ser adotadas simultaneamente, visam garantir
a cada aluno “condi¢Oes da sua realiza¢do plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades
no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progresséo ao longo da escolaridade obrigatéria” (Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho). Esta abordagem baseia-se em modelos curriculares flexiveis (que se intersetam
com as orientagdes do Decreto-Lei n.° 55/2018), no acompanhamento e monitorizagéo sistematicos da

eficacia das intervengdes implementadas, assim como no didlogo dos docentes com os encarregados de
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educacao e ainda na adogdo de medidas que efetivem a aprendizagem de todas as criancas e alunos, ao

maximo das suas potencialidades.

As medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, que visam apoiar da melhor forma cada crianga e
aluno, acolhem medidas universais, de ambito mais lato e destinadas a todos os alunos, as medidas
seletivas e as medidas adicionais, sendo estas Ultimas as mais restritivas. De notar que as medidas
universais supdem uma organizacdo do ambiente educativo que se afasta da sala de aula tradicional
(organizacdo em fila), mais dindmica com vista a uma maior interag@o entre pares e entre professor e
alunos. Ao nivel dos recursos humanos e organizacionais especificos foram criadas, por exemplo, Equipas
Multidisciplinares de Apoio a Educac&o Inclusiva (EMAEI) e Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), com
fungdes regulamentadas na legislagdo em causa, os quais sdo fundamentais para o apoio a aprendizagem
e inclusdo. De referir ainda que, para o processo de inclusdo ser concretizado, € sempre que necessario,
devem ser mobilizados recursos da comunidade, envolvendo também respostas sociais, tecnoldgicas, e de

saude para as criangas e jovens que delas necessitem.

2.2.5. Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho

Os principios apresentados no preAmbulo do Decreto-Lei n.° 55/2018 visam a “concretizacdo de uma
politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a Escola publica, promovendo
0 sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades”. Segundo (Cosme, 2018), o Decreto-
Lei n.° 55/2018, que reforga a Autonomia e Flexibilidade Curricular, & considerado um marco fundamental,
que oferece a oportunidade para que as escolas tenham mais controle sobre as decisdes relacionadas com
o curriculo e possam explorar novas abordagens na gestéo e organizagdo do ensino, e assim, com base
na autonomia, encontrar as respostas e estratégias mais adequadas ao seu contexto, visando melhorar a
aprendizagem dos alunos. A partir da carga horéaria das matrizes curriculares-base, os Agrupamentos de
Escolas ou Escolas Nao Agrupadas poderéo proceder a um ajuste até 25% da carga horaria, consoante o

que entenderem ser necessario ao seu contexto particular.

Esta legislagdo vem valorizar a gestéo integrada e flexivel do curriculo, do conhecimento, dos saberes
disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a diversificagdo de procedimentos e instrumentos de
avaliacdo. Para além disso apela a criagdo de condi¢des que promovam nos alunos o desenvolvimento de
capacidades de pesquisa, relacdo, analise, o dominio de técnicas de exposi¢cdo e argumentagdo, a
capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).
Nestas circunstancias, as Escolas tém agora a oportunidade de diversificar a oferta curricular, ajustando-a
as particularidades dos seus alunos e da comunidade onde estdo inseridas. Abrem-se, assim,
possibilidades para a criagdo de ambientes de aprendizagem mais dindmicos, com abordagens integradas

do curriculo, onde prevalece a interdisciplinaridade, convocando, em simultdneo, estratégias de
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aprendizagem mais participativas, com recurso, por exemplo, ao trabalho de projeto e ao trabalho

cooperativo.

2.2.6. Plano 21|23 Escola+

Com o objetivo de recuperar as aprendizagens e mitigar as desigualdades resultantes do impacto da
pandemia que assolou Portugal e o mundo, e para assegurar que todos os alunos progridam, o Governo
aprovou 0 Plano 21|23 Escola+ para promover a recuperagao das aprendizagens dos alunos do ensino
basico e secundario. Este processo envolveu uma ampla consulta e recolha de sugestbes, através de
numerosas reunides com alunos, professores, diretores, especialistas, organizagdes ndo governamentais

e representantes de varios setores da educacao.

O Plano 21|23 Escola+ esta organizado em trés eixos de atuag¢do, cada um com seus objetivos especificos
(Resolugao do Conselho de Ministros n.° 90/2021):

- Eixo 1: Ensinar e Aprender — Visa implementar medidas para que as escolas tenham recursos
pedagogicos que permitam um curriculo mais flexivel, baseado na autonomia e contexto da

escola.

- Eixo 2: Apoiar as Comunidades Educativas — Tem como objetivo capacitar as escolas com
recursos e meios para implementar medidas extraordinarias, fortalecendo a capacidade de
resposta dos agentes educativos e das comunidades. A acdo é direcionada para melhorar as

aprendizagens, promover a incluséo e envolver a comunidade.

- Eixo 3: Conhecer e Avaliar — Centra-se no desenvolvimento de indicadores e instrumentos
precisos para monitorizar o plano. Isso inclui promover estratégias eficazes, estudos de eficiéncia,
partilha de praticas e reavaliagdo das medidas adotadas, tanto a nivel central quanto em cada

escola.

Neste ambito, uma equipa do Centro de Investigacdo em Educag&o e Psicologia da Universidade de Evora
realizou em 2023, para a Dire¢do-Geral de Educacdo do Ministério da Educacdo uma investigagéo
designada por “Estudos Observacionais: agdes especificas do Plano 21|23 Escola+ com maior impacto na
recuperacgdo das aprendizagens”. As principais conclusfes dos Estudos Observacionais indicam que o
Plano 21|23 Escola+ é valorizado pelas escolas por diversas razbes. Este Plano incorpora politicas
educacionais anteriores e alinha-se com varias iniciativas, como os planos nacionais de portugués, leitura,
matematica, ensino experimental em ciéncias, TEIP e PNPSE, além de estar em conformidade com o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, o Decreto-Lei n.° 54/2018 e a gestao flexivel do curriculo.
Acresce que o Plano promove a autonomia das escolas e a flexibilidade na adogéo de medidas, estimula a
colaboragdo com a comunidade e o trabalho conjunto entre os professores, valorizando a formagdo em

diversas areas. A flexibilidade curricular e a disponibilidade de recursos, tanto financeiros quanto humanos,
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sd0 outros aspetos apreciados pelas escolas, juntamente com a oportunidade de fortalecer praticas
escolares existentes, com foco na incluséo e no bem-estar dos alunos. Na verdade, a emergéncia do
dominio «+ Incluséo e Bem-estar», surge como, porventura, 0 dominio mais relevante para a recuperagéo

das aprendizagens.

2.3 Sintese de dois estudos internacionais

2.3.1 Desenho de um sistema de monitoriza¢do da implementagéo do
regime juridico da educacgao inclusiva em Portugal

No &mbito do processo de implementagdo do regime juridico da educacao Inclusiva, suportado pelos
Decreto-Lei n.° 54/2018 e Decreto-Lei n.° 55/2018, o Ministério da Educagao comprometeu-se a criar um
sistema de acompanhamento para avaliar a eficacia da operacionalizagdo desse mesmo regime. Para tal,
solicitou apoio a Comiss&o Europeia através do Programa de Apoio as Reformas Estruturais (atualmente,
DG REFORM), em outubro de 2019. Este pedido foi aprovado (Reform/GA2020/011) e foi liderado pela
Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e Educacéo Inclusiva (AENEEI). O estudo resultou no
relatério: “Desenho de um sistema de monitoriza¢do da implementacgao do regime juridico da educagao

inclusiva em Portugal™

A abordagem adotada, que se fundamenta em standards, possibilitou a comparacéo entre a oferta
educativa atual e/ou praticas, com os padrdes desejados, definidos pelos intervenientes no setor da
educagao. Como resultado, foi desenvolvido um sistema de monitoriza¢do que identifica 6 standards e 11
indicadores, que permite aos Agrupamento de Escolas/Escolas Nao Agrupadas (AE/ENA) e aos servigos
do Ministério da Educacdo responsaveis por este dominio, avaliar a eficacia do Regime Juridico da
Educacdo Inclusiva. “Os seis standards apresentados no sistema de monitorizagdo para a educagao
inclusiva em Portugal séo aspiracionais por natureza. Cada um corresponde a ambig&o que a Comunidade

Educativa deve ter, no &mbito da Educagéo Inclusiva, e sdo os seguintes:
Standard 1: Os valores e principios inclusivos sdo partilhados e aceites por todos.

Standard 2: Os recursos necessarios estdo disponiveis e acessiveis para apoiar a educagao

inclusiva.

Standard 3: As escolas estdo organizadas, s&o geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno

da forma mais adequada.

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias séo respeitadas e consideradas.

Thitps://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Elnclusiva/sistema_de monitorizacao_para_a_educacao _inclusiva_em_portugal.pdf
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Standard 5: A formacdo e o desenvolvimento profissional sdo eficazes e acessiveis.
Standard 6: Sucesso e certificagao.

No seguimento desta agdo, o ME produziu uma brochura intitulada: Sistema de Monitorizagdo da
Implementagdo do Regime Juridico da Educacéo Inclusiva — Um Guia para as Escolas? para apoiar a
monitoriza¢do no contexto de cada AE/ENA, promovendo a reflexdo interna sobre o que cada AE/ENA faz,

por que faz, com quem faz, para que faz e como faz.

Segundo o ME/DGE (2023, p. 9) “os standards sdo afirmagfes do que se ambiciona para o sistema
educativo: O que queremos alcangar com o0 nosso sistema educativo? Cada standard é definido por
descritores ou afirmagdes que apresentam uma descrigao abrangente do significado de cada standard”; Os
indicadores estabelecem o que deve ser medido com mais precisdo em cada standard e focam-se na oferta
educativa, no seu desempenho, bem como nas estratégias desenvolvidas ou a desenvolver que permitem
a implementacéo da legislacdo nos dominios da Inclusdo e do curriculo existente”. Deste modo, os
standards e os indicadores fornecem um quadro claro e estruturado para monitorizar, avaliar e melhorar a
implementag&o da educacéo inclusiva nas escolas, permitindo uma anélise mais precisa e abrangente do

progresso e da eficacia das politicas e praticas educativas.

2.3.2 Review of Inclusive Education in Portugal

O relatério Review of Inclusive education in Portugal (OCDE, 2022) analisa o processo de implementag&o
da educacdo inclusiva em Portugal com base nas politicas e praticas nas areas de governacao, recursos,
capacitagdo, intervencgdes a nivel escolar, monitorizagao e avaliagdo. Este relatério conclui que o sistema
educativo portugués registou melhorias significativas ao longo dos ultimos 25 anos, no que respeita ao
acesso, ao desempenho geral e aos resultados dos alunos e que a taxa de abandono escolar reduziu

consideravelmente, havendo, no entanto, variagdes entre regides.

Este documento alerta, porém, também para os obstaculos que Portugal ainda enfrenta, no caminho para
um sistema educativo efetivamente inclusivo. Os pontos identificados como frageis, dizem respeito aos
resultados académicos de alunos provenientes de meios socioculturais desfavorecidos, cujas familias tém

baixos rendimentos, mas também criancas e jovens imigrantes ou pertencentes a comunidades Roma.
Como areas prioritarias de intervengdo sdo apontadas as seguintes:

1. Desenvolvimento da capacidade de resposta a diversidade, equidade e inclusdo na educacao,

com énfase na aprendizagem profissional continua para lidar com a diversidade.

2 (https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Elnclusiva/dge_educ_incl_reg_juridico_net.pdf)
3 hitps:/lIwww.dge.mec.pt/sites/default/files/Elnclusiva/country-background-report-portugal-educacao-inclusiva-em-revista-

2022.pdf
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2. Melhoria das respostas, ao nivel da escola, a diversidade dos alunos, destacando a
necessidade de identificacdo de boas préticas para promover a colaboragéo e capacitagéo para

abordar todas as dimensoes da diversidade.

3. Introdugao de um programa de aprendizagem profissional centrado na promogao de praticas
inclusivas em sala de aula, com destaque para exemplos de professores que utilizam abordagens

de aprendizagem colaborativa para incentivar a participagao dos alunos.

Estas trés prioridades, que podem ser entendidas como recomendagdes, suscitam a continuidade na
aposta na formag&o continua para lidar com a diversidade através da implementagéo de programas de
formacao e capacitagao para professores, visando dota-los de competéncias e estratégias eficazes para
responder a diversidade da populagao escolar. Sugerem ainda a identificagao de boas préticas de incluséo
desenvolvidas nas escolas que possam servir de exemplo e incentivo a comunidade escolar, promovendo
por exemplo, redes de partilha de conhecimento e experiéncias entre escolas, ou comunidades de
aprendizagem, numa clara aposta na promogao de boas praticas em sala de aula, mais centradas nos
alunos/ grupo/turma e que incentivem a implementacéo de estratégias pedagdgicas inclusivas nas escolas,

mais dirigidas a cooperacgéo e participagédo dos alunos.

2.4 Sintese de resultados sobre o suporte a aprendizagem e a
Inclusdo, 2022/2023 - DGEEC

A Sintese de resultados sobre o suporte a aprendizagem e a inclusdo, 2022/2023, nas escolas da rede
publica do Ministério da Educac&o, realizada pela DGEEC,* vem confirmar que as escolas tém autonomia
para a aplicacdo de medidas de suporte @ aprendizagem e a inclusdo a todos os alunos, sendo que o
enfoque desta sintese incide apenas nas medidas seletivas e/ ou adicionais, uma vez que se subentende
que as medidas universais sao para todos. Do conjunto de 88.682 criangas e jovens, esta sintese refere a
percentagem de criangas e jovens a quem foram aplicadas medidas seletivas e/ou adicionais, sendo que
5,5% frequentavam a educagéo pré-escolar; 27% estavam matriculadas no 1.° CEB; 20,8% no 2.° CEB;

31% no 3.° CEB e 15% estavam matriculados no ensino secundario.

No nivel intermédio das medidas de suporte adotadas, é possivel identificar que as medidas seletivas mais
mobilizadas pelas EMAEI nos RTP sdo: a “antecipacdo e reforco das aprendizagens”, o “apoio
psicopedagogico” e as “adaptagdes curriculares ndo significativas” constituem as trés medidas seletivas
mais mobilizadas pelas EMAEI. A medida “Apoio psicopedagdgico” assume uma importancia mais visivel

na Educac&o pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico. J& as medidas adicionais mais mobilizadas nos

4 (https://www.dgeec.medu.pt/apifficheiros/66014e760c7bcd 791457592f)
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RTP dos alunos sdo: O “desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social’ e as

‘adaptagdes curriculares significativas."

Nesta sintese merece ainda destaque a mobilizagéo de PIT (que se aplica a alunos com PEI, trés anos
antes da idade limite da escolaridade obrigatdria) em 83% dos alunos com RTP a frequentar o ensino
secundario, o que revela uma robusta preocupagao com a transigéo para a vida pos-escolar destes alunos.
Um dado interessante indica que “A proporgao de RTP que preveem 80% ou mais de tempo curricular
semanal de permanéncia dos alunos em grupo-turma assume, nos ensinos basico e secundario, valores
sempre iguais ou superiores a 80%, superando os 90% no 1.° ciclo do ensino basico. Entre os RTP nos
quais foram definidos PEI as propor¢des sao mais modestas, variando entre os 46,9% registados no 1.°
ciclo do ensino basico, e 0s 11,7% no ensino secundario.” Nos dados disponibilizados é possivel perceber
que ao longo da escolaridade s@o garantidos recursos especializados, que poderdo ser psicdlogos,

terapeutas ou docentes de educagéo especial.
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3. Metodologia

O desenho do estudo e as decisbes metodoldgicas tiveram naturalmente em conta os objetivos explicitados
no contrato de prestagéo de servigos celebrado entre o CIEP-UE e o ME/DGE. Neste sentido, para a
realizagdo do estudo “Educacéo Inclusiva: Da Visdo as Praticas Educativas Promotoras de Equidade e
Incluséo em 10 Escolas Portuguesas” foram delineados, pela entidade contratante, dois objetivos gerais e

cinco objetivos especificos, a saber:
Objetivos gerais

1. Descrever e caracterizar praticas bem-sucedidas no &mbito da educacdo inclusiva em 10
agrupamentos de escolas/ escolas ndo agrupadas publicas.

2. Promover o benchmarking com base em préticas bem-sucedidas em educacéo inclusiva.
Objetivos especificos

1. Descrever, sucintamente, as politicas de Educag&o Inclusiva em Portugal no periodo entre 2018

€ 0 presente.

2. Identificar e caracterizar a politica e a cultura de escola/ escola ndo agrupada, assim como as suas

linhas de ag&o para a incluséo

3. Identificar e descrever, ao nivel da organizagdo da escola e da gest&o de recursos, 2 a 3 agbes
estratégicas promovidas para responder as necessidades e/ou fragilidades da Escola ao nivel da

promogado da equidade e inclusdo que se revelaram mais eficazes.

4. ldentificar e descrever, ao nivel curricular e pedagdgico 4 a 6 medidas de apoio a aprendizagem
e a inclusdo mais eficazes na promogao do sucesso escolar de criangas efou alunos (turmas ou

grupos) representativas dos varios niveis de educacao e ensino.

5. Identificar, ao nivel macro, meso e micro, quais os standards do relatério Desenho de um sistema
de monitorizagdo da implementacao do regime juridico da educacao inclusiva em Portugal onde

se evidencia a a¢ao das Escolas e porqué.

Para fazer face aos objetivos que foram tragados no caderno de encargos, o método de investigacéo
adotado foi o estudo de caso (Yin, 2014). Este método, de natureza qualitativa, implica uma analise
aprofundada e detalhada de cada um dos dez Agrupamentos de Escolas /Escola ndo Agrupada (AE/EnA)
A intengao foi obter uma compreensao completa de cada caso, incluindo a cultura e a politica de escola,

assim como as praticas, desafios e sucessos, no campo da educacéo inclusiva. Para tal foram recolhidos
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dados de diversas fontes, como entrevistas, observagdes e documentos de modo a obter uma

compreensao mais completa e rica do fenémeno em estudo.

O estudo incidiu sobre nove Agrupamentos de Escola (AE) e uma Escola ndo Agrupada (EnA) selecionadas

pela equipa de coordenagao da DGE e que obedeceram aos seguintes critérios:

1. A equidade entre territérios contemplando a regido norte e sul do pais assim como zonas
rurais e urbanas: trés no Norte, trés em Lisboa e Vale do Tejo, dois no Centro, um no Alentejo e

um no Algarve.

2. Diversidade na oferta considerando todos os niveis de educacéo e ensino, escolas artisticas

e escolas profissionais.

3. Diversidade de criangas e alunos considerando a percentagem de alunos com Ag¢&o Social

Escolar, de alunos com mées com escolaridade inferior ao 12.° ano e de alunos migrantes.

4. Evidéncia de praticas bem-sucedidas em pelo menos 2 dos 6 standards de acordo com o
relatério Desenho de um sistema de monitorizagdo da implementagdo do regime juridico da
educacdo inclusiva em Portugal (European Agency for Special Needs and Inclusive Education,
2022).

Assim, participaram os seguintes AE/EnA:

- 3 AE no Norte: AE Virginia Moura Moreira de Cénegos em Guimarées, AE do Cerco no Porto e
AE de Monserrate em Viana do Castelo;

- 2 AE do Centro: AE de Esgueira em Aveiro e AE da Marinha Grande Poente;

- 2 AE do Vale do Tejo: AE de Constancia e AE de Cister em Alcobaca;

- 1EnAem Lisboa: Escola Artistica Anténio Arroio;

- 1AE do Alentejo: AE de Monforte;

- 1 AE do Algarve: AE da Bemposta, em Portimé&o.

Para as entrevistas, e em cada AE/ EnA, a amostra foi proposta pela equipa de investigagdo e negociada
com os 6rgaos de gestao, de modo a abranger participantes das vérias estruturas organicas, encarregados
de educacdo e alunos que considerassem serem os melhores informantes, e de acordo com as

especificidades de cada AE/EnA.

Participaram: o/a Diretor/a e uma Subdiretora do AE/EnA, Coordenador/a das Equipas Multidisciplinares
de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), Coordenadores/as do Departamento de Educagéo Especial;

Coordenador dos Cursos Profissionais; Psicdlogo/a da EMAEI ou do Servigo de Psicologia e Orientagao;
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Técnico de Intervengéo Local ou outros técnicos especializados como por exemplo uma Técnica Superior
de Servico Social, e ainda, professores/as, do varios niveis de ensino, educadoras de infancia,
encarregados de educacéo, criangas, alunos. Participaram também coordenadores de planos de Inovagéo
implementados em alguns do AE, e outros agentes da comunidade como por exemplo responsaveis de

empresas que acolhem alunos com Planos Individuais de Transi¢&o.

Para além das entrevistas, o estudo é complementado com testemunhos em video de praticas bem-
sucedidas. A selegéo dos testemunhos foi da responsabilidade de cada AE, que selecionou quem se
disponibilizou para o fazer e quem pudesse constituir um bom testemunho. No momento da recolha dos
testemunhos em video foi sempre respeitada a vontade dos participantes, procurando que se sentissem
confortaveis, tendo sido dada a oportunidade de repetirem as gravagdes. No caso de alunos migrantes, foi

dada a oportunidade de testemunharem na lingua em que se sentissem mais confortaveis para o fazerem.

3.1. Procedimentos de recolha e analise dos dados

3.1.1 Procedimentos de recolha de dados

O método proposto para a recolha de dados consistiu na recolha e analise de documentos institucionais
produzidos por cada agrupamento como o Projeto Educativo, os Planos de Inovagéo, a Estratégia de
Educacéo para a Cidadania na Escola; Planos de Acao e Melhoria e todos aqueles que refletem orientagdes
e agdes sobre o processo de inclusdo no AE/EnA. Foram realizadas entrevistas/grupos focais com base
nos objetivos especificos, relativos ao nivel macro, meso e micro do AE/E. Foram construidos guies de
entrevista/grupo focal que foram testados através de entrevistas piloto (Patton, 2002; Merriam, 2009) num
agrupamento de escolas que n&o integra o estudo. Dessa forma foi possivel aferir a qualidade e fidelidade

das perguntas, tornando-se mais compreensiveis e adequadas para obter as informagdes desejadas.

Os agendamentos das entrevistas/grupos focais foram propostos pela equipa de investigacéo e negociados
com os AE. A necessidade de mobilizagdo dos vérios participantes para o mesmo dia e as suas
disponibilidades foram tomadas em consideragdo, de modo a nédo causar perturbagdes no normal
funcionamento dos AE/EnA. As entrevistas/grupos focais foram realizadas presencialmente por dois
elementos da equipa de investigagdo. Antes da gravagdo audio todos os participantes foram informados
sobre o estudo, tiveram a oportunidade de esclarecer duvidas, assinaram um termo de consentimento
informado e procedeu-se a gravagao audio. Na tentativa de minimizar constrangimentos entre os varios
participantes do estudo, criaram-se 4 grupos constituidos por 5 a 10 participantes, com liderangas de topo,
intermédias, docentes e encarregados de educagdo. De referir que apenas a entrevista ao diretor, ou

elemento da direcéo, foi realizada individualmente.
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Os guibes de entrevista seguiram as orientagdes dadas pela DGE, com perguntas orientadoras que se

reportaram a trés niveis:

- Ao nivel macro (politicas e culturas de escola; linhas de agéo para a inclus&o);
- Ao nivel meso (organizagao da escola e gestdo de recursos);

- Ao nivel micro (curricular, pedagogico-didatico em ambientes educativos e/ou sala de aula).

O presente estudo inclui ainda testemunhos em videos sobre praticas bem-sucedidas no campo da
educagao inclusiva, identificadas pelos participantes. As gravagdes em video foram realizadas com base
num guido comum que integrou perguntas especificas de acordo com as ja mencionadas praticas. O

processo foi sempre negociado com a dire¢do do AE/EnA.

3.2 Procedimentos de analise de dados

A transcricdo do material dudio gravado foi sujeita a anélise de conteudo tendo em conta categorias pré-
definidas de acordo com as tematicas que se referem aos niveis macro, meso e micro. A técnica de analise

documental foi utilizada para a analise dos documentos institucionais recolhidos.

Para tornar o processo investigativo mais robusto procedeu-se a triangulagcdo de dados de modo a
aumentar a validade e a confiabilidade dos resultados € a obter uma compreensao mais completa e precisa
do fendémeno em estudo. Este aspeto permite mitigar a subjetividade inerente a investigagéo e a reduzir
potenciais enviesamentos. Ao longo de todo o estudo temos em consideragéo o respeito por questdes
éticas (Creswell, 2015), reconhecendo a sua especial importancia durante todo o processo investigativo,

desde o planeamento a divulgagao dos resultados.
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4. Estudo “Educacao Inclusiva: Da Visao as Praticas
Educativas Promotoras de Equidade e Inclusao em 10
Escolas Portuguesas”

4.1 Agrupamento de Escolas do Cerco

4.1.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

O Agrupamento de Escolas do Cerco, abrangido pelo Programa Territérios Educativos de Intervengéo
Prioritaria (TEIP 3), assume-se como uma escola inclusiva cuja missdo é a constru¢do de uma “cultura de
escola onde todos encontrem oportunidades para aprender, respondendo as necessidades e as
potencialidades de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade no acesso ao curriculo”
(PE, p. 7). E dada importancia & construgdo de uma cultura escolar inclusiva, na qual todos os alunos e
criangas tenham oportunidades equitativas de aprendizagem, levando em consideragdo as suas
necessidades e competéncias individuais. O foco recai na valorizagdo da diversidade presente na
comunidade escolar e na promogao da equidade no acesso ao curriculo. Este compromisso, com a criagéo
de um ambiente educativo que ofereca condigdes de acesso e de participagéo para que todos os alunos
possam desenvolver seu potencial, é corroborado pelos participantes no estudo que referem a importancia
de atender as necessidades de todos os alunos e criangas da comunidade escolar, procurando assegurar
que nenhum aluno ou crianga, seja negligenciado. Para além de assumirem haver uma cultura de escola
inclusiva, consideram que esta a ser feito trabalho nesse sentido e que necessita de ser mantido, pois a

inclusdo é um processo nunca terminado.

Através da analise documental foi possivel compreender que os documentos orientadores do AE do Cerco
(Projeto Educativo 2021-2025 e Estratégia de Educacgéo para a Cidadania- 2020) estéo alinhados com a
politica educativa para a inclusdo. A Educagéo para a Cidadania, enquanto referencial estratégico, é
entendida como uma missdo do AE, e, para garantir uma implementagao eficaz da mesma, o AE propde
uma abordagem abrangente com o estabelecimento de parcerias com diversos membros da comunidade
educativa, como professores, alunos, funcionarios ndo docentes, familias e especialistas. Os objetivos
delineados refletem um compromisso com a promog&o da educacao inclusiva dentro do contexto escolar.
Isso inclui a necessidade de praticas sustentadas ao longo do tempo, que trespassem todas as atividades
escolares e sejam fundamentadas em metodologias ativas que promovam o desenvolvimento global dos
alunos. Além disso, destaca-se a importancia do desenvolvimento profissional continuo dos docentes, o
alinhamento com politicas democraticas e o envolvimento ativo das familias e comunidade. A énfase na
monitoriza¢do e avaliagdo continua procura garantir a eficacia das praticas inclusivas, assegurando que
todos os alunos sejam apoiados e participem plenamente da vida escolar, respeitando suas

especificidades.
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O AE do Cerco tem um Plano de Melhoria (PM) abrangendo uma variedade de medidas e intervengdes
tanto na escola, quanto na comunidade. Essas iniciativas séo direcionadas para melhorar a qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares, reduzir os indices de abandono, absentismo e indisciplina entre
os alunos, facilitar a transi¢&o da escola para a vida ativa e promover o envolvimento ativo da escola como
agente educativo e cultural na vida da comunidade local (art.° 3.° do Despacho normativo 20/2012).
Segundo o Diretor, o facto do AE ser TEIP é uma vantagem pois permite ter respostas mais diferenciadoras,
em relacdo a outros AE, e adequar os percursos curriculares as necessidades dos alunos, sendo esta
perspetiva corroborada por elementos da coordenagdo. Por exemplo: “(...) a escola tem uma oferta muito
vasta e o objetivo também é um bocado encontrar respostas para que os alunos as vezes procuram, que

nao &, que nem sempre é o ensino tradicional”.

O PE apresenta também um conjunto de objetivos operacionais, enquadrados em 3 eixos de agbes
estratégicas (Cultura Escolar e Lideranga Pedagogica; Gestdo Curricular, com autonomia e flexibilidade;
Parcerias e Comunidade), dos quais destacamos aqueles que mais diretamente se relacionam com a

criagao de condigdes para a educagao inclusiva:

e Continuar a diversificar a oferta educativa e curricular.

e Promover praticas de organizagao e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagao
inclusiva.

e Continuar a implementar praticas de trabalho colaborativo [entre docentes]

e Melhorar os processos de articulagdo curricular horizontal e vertical e as praticas interdisciplinares.

e (Capacitar o pessoal docente e ndo docente de formagao adequada.

e Melhorar a qualidade das aprendizagens nos diferentes niveis de ensino.

e Valorizar atitudes que promovam a cidadania.

e Diminuir a taxa de absentismo.

e Mobilizar as artes como meio dinamizador das diferentes aprendizagens.

e Capacitar a comunidade educativa para a educacéo artistica, enquanto dimensao integradora de
saberes, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos s&o partilhados e aceites por todos

Foi possivel perceber que os valores e principios inclusivos séo partilhados e aceites por todos os
participantes. Existe uma consciéncia coletiva sobre a relagdo entre uma educacdo de qualidade e a
educacao inclusiva e também a preocupagdo comum em tornar a vida no AE mais inclusiva e acolhedora
para todas as criangas e alunos, 0s quais se ambiciona que alcancem o maximo das suas potencialidades,

sem deixar ninguém para tras. Os mecanismos para informar os atores da comunidade escolar sobre 0s
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valores e principios da educacao inclusiva foram ativados aquando da publica¢do do DL 54/2018. Nessa
altura houve oferta de formag&o na area e foi um assunto bastante discutido, promovendo a sensibilizagéo

da comunidade educativa.

4.1.2 Organizacao da escola e gestéo de recursos

De acordo com os desafios identificados pelo AE (insucesso escolar em anos iniciais, intermédios e finais
de ciclo; falta de compromisso com a escola/aprendizagem; assiduidade e absentismo; problemas de
natureza disciplinar; abandono; inseguranga na adogdo de medidas de inovagdo pedagdgica; alguma
dificuldade observada na articulagdo disciplinar) foram planificadas e desenvolvidas varias agdes,
integradas no Plano de Inovac&o. Foi possivel apurar que a maior parte dos problemas assinalados estéo,
segundo os participantes, associados ao desinteresse pela escola e a falta de expetativas sobre a mais-
valia que a escola pode constituir na vida dos alunos. Por exemplo, sdo identificados alunos com 15 anos
afrequentar 0 5.° ano e alunos com 16 € 17 anos a frequentar o 7.° ano. Quando atingem os 18 anos, estes
jovens abandonam a escola, alcangando um baixo nivel de escolaridade. De acordo com os docentes e
elementos com responsabilidades de coordenacgdo, estas situagdes consideradas criticas estdo
relacionadas com a condig&o socioeconomica e cultural dos alunos, o que, segundo 0s mesmos, condiciona
0 processo de aprendizagem, mas ao mesmo tempo, constitui um desafio que se coloca & comunidade

educativa.

A &rea onde o AE esta inserido é caracterizada pelo predominio de bairros de habitacdo social, cuja
populagao tem baixos indices de escolaridade, baixo rendimento econdmico, existindo elevada taxa de
desemprego. A populag&o é assim caracterizada por um baixo nivel socioeconémico e cultural e recursos
financeiros limitados, principalmente devido ao desemprego e a falta de expetativas para o futuro. Na
perspetiva de todos os participantes no estudo, para haver inclusao € preciso que os alunos estejam na
escola. E, para os ter na escola, é preciso criar condigdes apelativas que contribuam para o desejo de ir a
escola aprender. Foi muito evidente que conseguir manter os alunos na escola é uma das grandes apostas
do AE do Cerco. Para além destas situagdes, outros fatores identificados como criticos, sdo 0 aumento do
numero de criangas com medidas adicionais € um aumento do numero de criangas com Perturbagéo do
Espetro do Autismo (PEA).

Standard 2: Os recursos necessarios estao disponiveis e acessiveis para apoiar a educagao inclusiva

O AE do Cerco manifesta autonomia para apoiar os alunos em fungéo das suas necessidades mobilizando,
para o efeito, todos os recursos consagrados nas diversas legislagdes que sustentam a autonomia, a
flexibilidade curricular e a inclusdo. E notéria a capacidade de planear, implementar e gerir os recursos

necessarios.
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Standard 3: As escolas estéo organizadas, séo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

De acordo com a informagao analisada, existe um forte compromisso com a cooperagao entre docentes no
sentido de potenciar as aprendizagens dos alunos. Para responder a problemas relacionados com o
insucesso, com o absentismo e abandono escolar, com alguma inseguranga na ado¢ao de medidas de
inovagé@o pedagdgica e também alguma dificuldade observada na articulagéo disciplinar, o AE mobilizou
equipas de professores e elaborou um Plano de Inovagéo (2023-2026) com varias a¢des que procuram dar
resposta aos desafios mencionados. Todos os participantes no estudo referiram-se ao Pl sempre com
bastante entusiasmo, evidenciando um grande envolvimento no mesmo.
Este Plano de Inovagao, elaborado ao abrigo da Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, e do artigo 33.° do
DL 55 de 2018 de 6 de julho, apresenta alternativas curriculares que procuram potenciar a motivagao dos
alunos e familias. Neste sentido foram criadas solugdes inovadoras para motivar os alunos a estar na
escola, com base na criagdo de novos ambientes de aprendizagem e propostas curriculares mais
desafiadoras, para que todos alcancem o sucesso escolar e se sintam incluidos na escola. Para orientar o
PI, foram definidos os seguintes objetivos:

e ‘“Implicar os alunos no processo de ensino/aprendizagem.

e Arecuperagdo de aprendizagens e competéncias mais comprometidas.

e Contribuir para a eliminagao das taxas de retencéo.

e Diminuir o numero de saidas de sala de aula.

e Diminuir a taxa de absentismo.

e Envolver os alunos nos processos de tomada de decisao.

e Aumentar o sucesso pleno.

e Melhorar a qualidade de sucesso.

e Continuar a criar dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.

e O envolvimento de toda a comunidade educativa” (PI, p. 11)

A triangulacao de dados provenientes da analise documental e das entrevistas permitiu perceber que existe
uma grande sintonia relativamente as metas deste plano, alinhadas com o PASEO, com as aprendizagens

essenciais dos anos de escolaridade em que sdo implementadas e com o DL 55/2018.

E possivel afirmar que o AE foi capaz de planear a implementagéo, gestdo e avaliagdo dos apoios
necessarios para apoiar os alunos que se enquadram nas prioridades do AE. Ha um forte envolvimento
dos docentes no Pl. Para aimplementacao destas ofertas de escola, contempladas no PI, foram envolvidos
varios recursos da escola e da comunidade. Numa fase inicial, coube ao diretor do AE escolher um
coordenador para cada oferta do PI, de acordo com o interesse de cada um. A partir da manifestagao de

interesse, esse professor que assumiu a coordenagédo do projeto, escolheu em seguida os elementos da
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equipa com quem queria trabalhar. N&o houve, portanto, uma imposi¢do e a constituicdo das equipas foi
voluntéria. Destacamos do PI, as seguintes ofertas de escola:
A - Orquestra Orff — aprender com a musica — uma turma do 4.° ano e uma turma de 6.° ano

D - @n-line com a escola — duas turmas de 5.° ano e duas turmas de 7.° ano

As ofertas de escola foram elaboradas a partir da matriz curricular de base e, de acordo com o DL 55/2018
que permite a flexibilizagdo de 25% do curriculo das disciplinas, foram criadas disciplinas agregadoras, que
contém as aprendizagens essenciais € contetidos préprios das disciplinas que compdem a matriz curricular
do respetivo ano de escolaridade. A equipa de coordenagao é constituida pelo Coordenador da Equipa de
Coordenagao da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) e os coordenadores das diferentes acdes do
PI: Coordenadora dos Dominios de Integracdo Curricular (DIC) e coordenadores das 4 literacias (Artistica,
Cientifica, Digital e para os média); Coordenadora do Pl e coordenadores das 2 que destacamos (Orquestra

Orff e @n-line com a Escola).

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias sdo respeitadas e consideradas

Para que as familias tenham oportunidade de se envolver mais na escola e conhecer as varias
possibilidades de oferta de escola, o Diretor e o Subdiretor realizam, anualmente, reuniées de pais em
todas as escolas do 1.° CEB do AE. Nestas reunides, direcionadas as familias dos alunos que frequentam
0 4.° ano, séo apresentadas as modalidades de ensino desde o ensino articulado, aos PIEF, e os cursos
que integram o Plano de inovagéo. Para além destas reunides formais ha um contacto muito personalizado
com os encarregados de educagao dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, mas
também com encarregados de educagao dos alunos Roma e outros em situacao social mais desfavorecida.
Foi possivel constatar o esforgo das vérias equipas do Pl em alimentar a comunica¢do com as familias
através de contactos pessoais (presenciais, por telefone, whatsapp), 0 que tem contribuido para minimizar
0 absentismo.

Também os encarregados de educagdo expressaram uma relagao proxima e comunicagao direta com 0s
professores, destacando a realizagao de reunides regulares para esclarecimento de situagdes e troca de
pontos de vista, sentindo que tém oportunidade de participar e dar sugestdes na escola. Reconhecem o
esforgo da escola a favor dos alunos e atribuem isso a lideranga do diretor, que € visto como parte da
comunidade. Existe uma confianga significativa no corpo docente e, por isso, sdo acolhidas as suas
orientagOes, entendidas como benéficas para o desenvolvimento dos seus educandos, no reconhecimento
de que os professores tém uma visdo mais préxima da realidade escolar do que os proprios encarregados
de educacéo. Alguns EE ouvidos neste estudo, reconhecem que existe um esfor¢o enorme por parte dos

professores envolvidos nos P, para manter o contacto, com a familia.
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Standard 5: A formagé&o e o desenvolvimento profissional s&o eficazes e estdo acessiveis

Foi possivel identificar que houve formagdo continua centrada na inclusdo ap6s a publicagdo do DL
5472018, de 6 de julho, mas é referido por alguns participantes que a formag&o sobre educagéo inclusiva
deveria ser obrigatéria. No o sendo, ha docentes que no a realizam. E referido pelos docentes e
coordenadores entrevistados que houve também na altura da publicagdo da legislagio supracitada, ages
de sensibilizagdo dinamizadas por docentes da Universidade do Porto. Estes participantes fazem ainda
referéncia ao facto de, nos ultimos tempos, a formacao incidir mais sobre a capacitagdo digital e que tem
sido essa a oferta dos Centros de Formagéo de Associacdo de Escolas. A formagao oferecida na area da
inclusdo é considerada insuficiente e, por isso, 0 AE tem prevista a realizagéo de mais agbes de formacao.
No PI é possivel constatar que estdo previstas a seguintes agdes de curta duragdo: “Formacédo de
professores e informagdo dos encarregados de educagdo sobre o Programa Educativo Olimpico” (Comité
Olimpico de Portugal); Oficina: “Educacédo Inclusiva — a diferenciacdo pedagogica como promotora de
aprendizagem ativa”; “Avaliacdo Pedagdgica — Projeto MAIA”; “Metodologias ativas de aprendizagem,
Plano Digital”; “Metodologias de Resolugao Criativa de Problemas e Resolugdo Colaborativa de Problemas”

e Didaticas das varias areas disciplinares (CFAE).

Ainda ao nivel da gestdo organizativa da escola, e para que todos os docentes estejam alinhados na
operacionalizagdo do processo de inclusdo, no que diz respeito a aplicacdo de medidas de apoio a
aprendizagem, a EMAEI, produziu o «Manual de Procedimentos». E um documento que explicita os
procedimentos a adotar no AE no &mbito do processo de identificagéo, de implementacéo, da avaliagdo e
da monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o, de acordo com o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019 de 13 de setembro.

0 Manual de Procedimentos
Para criar um referencial comum sobre a aplicagédo das medidas de apoio & aprendizagem e incluséo foi elaborado

pela EMAEI o Manual de Procedimentos que se inspira no Manual de Apoio a Préatica (DGE, 2018). Tem como
finalidade o esclarecimento da comunidade educativa e a mobilizagdo dos docentes para a aplicagéo das medidas
multinivel, das adaptagdes ao processo de avaliagdo e para a mobilizagéo de recursos de apoio a aprendizagem
e inclusao.

Neste documento sdo explicitados os trés grandes grupos de medidas de apoio a aprendizagem (Universais,
Seletivas e Adicionais) como um continuo de respostas as necessidades dos alunos. Para cada um destes grupos
¢ indicado o tipo de medidas que podem ser utilizadas, acompanhado de uma definicdo e de exemplos praticos.
Contém links para outros recursos, como as FAQ Decreto-Lei n.° 54/2018, o Guia Pratico Os Direitos das Pessoas

com deficiéncia em Portugal, o Manual de Apoio a Pratica (DGE, 2018), o Guia Eliminar Barreiras da Associagao

do Porto de Paralisia Cerebral, e o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria.

.
PR N0 EUROPEIA

Y

h

Fundo Social Europeu

i3 05520



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

Todos os docentes participantes no estudo referiram o Manual de Procedimentos com um apoio importante a
operacionalizagdo das medidas de apoio a aprendizagem. Sendo um documento de consulta acessivel a todos,

permite criar uma orientagdo comum que facilita a aplicagdo das medidas de apoio a aprendizagem e inclus&o.

A monitorizag&o da aplicacdo das medidas de apoio a aprendizagem e a incluséo é realizada pela EMAEI,
essencialmente no dmbito das medidas seletivas e adicionais. E assumido que as medidas universais s&o
para todos os alunos e que cada professor as operacionaliza com autonomia, sendo que pode ser apoiado
nessa gestdo por um docente de educacédo especial. A monitorizagéo da aplicagdo das medidas é assim
feita de forma integrada no processo de ensino aprendizagem, devendo ficar registada e fundamentada em
ata e em documento proprio (Modelo 4 - AdaptagGes ao processo de avaliagdo para alunos sem RTP) em
vigor no AE. Para apoiar o processo de monitorizagao e recolher informagao dos diretores de turma, sobre
0 processo de aprendizagem dos alunos com medidas seletivas e/ou adicionais, a EMAEI realiza
questionarios através do Google Forms. Os dados recolhidos sdo depois analisados e registam-se as
alteragbes necessarias. Nesse processo é registada a informacdo sobre a avaliagdo que ocorreu no
conselho de turma. A partir desses dados é feito o ajuste relativamente a aplicagdo das medidas e sdo
revistos os objetivos antes definidos. Nesta perspetiva, e tal como consignado no DL 54 de 2018, a
abordagem multinivel é tida em consideragdo no AE. Os participantes no estudo referem que existe um
continuo de medidas de apoio a aprendizagem e que s&o aplicadas em fun¢do de cada caso concreto. Os
alunos com medidas adicionais sdo, globalmente, aqueles que apresentam comprometimento na
autonomia (multideficiéncia e neuroatipias severas). A aplicagdo das medidas é aferida em reunido da
EMAEI com base no registo de monitorizagao dos RTP ou PEI dos alunos. No entanto, os dados sugerem
que o enfoque esta mais centrado no aluno e menos na organizagdo dos ambientes educativos,

designadamente ao nivel da sala de aula.

Na educagéo pré-escolar as medidas aplicadas, independentemente da situagdo particular da crianga, séo
as medidas universais. Neste contexto, prevalece a ideia de que, pelo facto de haver grupos heterogéneos
ao nivel da idade (3-5 anos) e pelo modo como o0 ambiente educativo e as atividades s&o organizados, tal
promove mais interagbes entre pares e permite uma maior disponibilidade das educadoras para apoiar
individualmente as criangas que necessitam de um apoio mais individualizado. Nesta perspetiva, os dados

sugerem que neste contexto, o processo de inclusdo é mais facilmente operacionalizado.

4.1.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

Os cursos profissionais s@o considerados, pelos professores, como uma oportunidade de os alunos
terminarem o 12.° ano e, desse modo, s&o entendidos como uma estratégia de apoio a inclusdo, uma vez
que consistem numa oportunidade para concluir o ensino secundario. Foi referido que houve casos de
sucesso, em que, apds a conclusdo do estagio, alguns alunos “encontram o seu caminho no mundo do

trabalho”. Segundo foi possivel apurar, o curso Profissional-Técnico de Desporto € um curso com muita
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procura e que se destaca pelas oportunidades de aprendizagem e diversidade de atividades que séo

proporcionadas.

Os alunos deste curso tém atividades de canoagem e surf. A professora responséavel tenta desenvolver as
aprendizagens em contextos desafiantes para que os alunos se sintam motivados e possam perceber que
a frequéncia deste curso lhes da oportunidades para mais tarde poderem exercer uma profissdo e
ganharem dinheiro. A compreensao sobre a importancia de criar ambientes de aprendizagem estimulantes
é uma realidade que o grupo de professores assume. Foram notérias a valorizagdo e a expetativa elevada
que os docentes tém sobre as capacidades dos alunos que frequentam este curso. Algumas aulas s&o
realizadas em contacto com a natureza, como na praia, no rio, ou noutros ambientes naturais. Na turma ha
dois alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo ‘que se superam constantemente,
porque sao postos fora do seu habitat [0 bairro]. Ha muitos [alunos] que nunca pensariam entrar no rio
Douro, e no entanto, nds direcionamos o curso para que n&do seja na sala de aula. Porque eles, na sala de
aula, ndo déo aquilo que tém para dar”. Na generalidade dos cursos profissionais ha uma convicgéo por
parte dos professores, de que os alunos adquirem competéncias profissionais que lhe dao expetativas de
vida para 0 mundo do trabalho, em profissdes que, a partida, seriam desconhecidas. Nesta perspetiva,
€SSes Ccursos assumem-se como promotores de inclusdo social. Nas turmas do Pl identificaram-se como

bem-sucedidas as seguintes praticas:

Inovagéo na gestao curricular: Orquestra Orff- aprender com a musica
Para combater o absentismo dos alunos nas escolas identificadas como vulneraveis e envolvé-los nas
aprendizagens e apds uma primeira experiéncia com uma turma de 3.° ano, a oferta alargou-se ao 4.° ano e,
posteriormente, ao 2.° ciclo, no sentido de dar “sustentabilidade a proposta”.

Foram criadas quatro disciplinas (Histdria da Musica, Coro, Instrumento e Orquestra) com a reafectagio de horas
fixadas para as disciplinas constantes da matriz curricular de base (Portugués, Matematica, Estudo do Meio,
Educacdo Artistica e Educagéo Fisica), com a definicdo de documentos curriculares préprios, aprovados pelo
conselho pedagdgico, considerando a sua adequacéo e adaptagéo ao contexto singular da Unidade Organica e de
acordo com o Projeto Educativo.

Nesta proposta foram considerados os principios, valores e as competéncias do PASEO assim como o
cumprimento das aprendizagens essenciais e dos demais documentos curriculares para efeitos de planificagéo,
operacionaliza¢ao e avaliagao dos processos de ensino e de aprendizagem.

Para a capacitagdo das equipas educativas, responsaveis por esta oferta de escola, estabeleceram-se parcerias
com a comunidade, designadamente com a Casa da Musica e a Orquestra de Bonjéia.

Para divulgar esta oferta e outras que integram o PI, e para que as familias tenham oportunidade de se envolver
mais na escola e conhegcam as varias possibilidades de oferta de escola, o Diretor e o Subdiretor, realizam
anualmente, depois da Pascoa, reunides de pais em todas as escolas do 1.° CEB do AE. Segundo foi possivel
apurar, as reunides com os encarregados de educagao sdo oportunidades para criar empatia com a escola,
desconstruir preconceitos e mobilizar vontades.

Para monitorizar o processo de implementagao do Pl foram criados os seguintes indicadores:
“» Taxa de sucessofinsucesso a cada 8 semanas

+ Média de sucesso nas diferentes disciplinas

+ Taxa de alunos sem qualquer nivel inferior a 3

* Registo de assiduidade
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+ Taxa de abandono escolar

* Inquéritos de satisfagdo” (P, p.11).

Na perspetiva dos participantes verificou-se impacto ao nivel da diminuigdo das retengdes e os resultados
escolares tém melhorado.

Inovagdo na gestao curricular - @n-line com a escola

As turmas inscritas na acdo @-line com a escola tém um publico-alvo muito particular: alunos com varias
retengdes. Foi possivel apurar que s&o alunos com varias retengbes, que apresentavam uma “grande
desvinculagdo com a escola’, e no ano letivo transato, tiveram elevadas taxas de absentismo manifestando
desinteresse pelas atividades letivas e ndo letivas, somando um elevado nimero de ocorréncias de natureza
disciplinar. Assim, a constituigdo destas turmas teve por base um processo de analise que permitiu identificar quem
eram os alunos com indicadores de desvinculagdo a escola.

Os alunos s&@o organizados em grupos flexiveis com o objetivo de reforgar a adaptagdo do processo
ensino/aprendizagem e fomentar a interdisciplinaridade, de modo a promover a equidade e inclus&o previstas numa
escola ao servigo de Todos e para Todos.

Nestas turmas, o trabalho pedagégico desenvolvido assenta na metodologia de trabalho por projetos, “de curta
duragéo”, que possam manter os alunos envolvidos na aprendizagem. Ha também a aposta no uso de ferramentas
digitais que véo ao encontro dos interesses dos alunos e permitem criar contextos de aprendizagem mais
inovadores e dindmicos. As agdes desenvolvidas tém por base os dominios propostos no Plano 21|23 Escola+ e
sd0 orientadas para a promogdo do sucesso escolar. O curriculo estd organizado em é&reas disciplinares
agregadoras — “Lingua e Comunicagao; Ciéncia e Tecnologia Ambiente; Desenvolvimento Humano e Cultura”.

A monitorizagao é realizada no final de cada semestre e é coordenada pelo responsavel do projeto. Ha também
reunides semanais entre professores das equipas, nas quais é feito o registo em tabelas sobre o funcionamento
das turmas e a participagao dos alunos.

De acordo com o PI (p.37) “o processo de monitorizagéo, sustentado em todas as evidéncias recolhidas (resultados
académicos, registo de faltas, nimero de saidas de sala de aula, questionarios de satisfagdo a encarregados de
educagao e alunos, atas, ...), permitirdo, caso seja necessario, reorientar estratégias, adaptar a planificagao e
encontrar instrumentos de avaliagdo mais adequados.” (Pag. 37 do PI)

No momento da realizacdo das entrevistas foi reportado que ja se evidenciava um maior envolvimento dos alunos
e diminui¢do do absentismo. Os participantes consideram haver mudangas positivas quer em relagéo a frequéncia
das aulas, quer em relagao ao envolvimento.

Grupos acompanhados - turmas @n-line com a escola

E um modelo organizacional de gest&o de recursos, através do qual se pretende potenciar o trabalho colaborativo
entre docentes, otimizar recursos, promover a interdisciplinaridade e melhorar a qualidade das aprendizagens dos
alunos: “sdo criados pequenos grupos de alunos (cerca de 5 alunos) que contam com o apoio de um professor
tutor, integrante da equipa pedagdgica, responsavel, por exemplo, pelo acompanhamento e pela gestdo do
percurso escolar destes alunos, ao nivel da organizagéo do estudo, do contacto regular com os encarregados de
educacéo” (PI, p 29).

Assente numa gest&o flexivel do horario semanal do professor tutor, integrante da equipa pedagégica das turmas
e do horario dos “seus” alunos, ¢ atribuida ao professor tutor a responsabilidade pelo acompanhamento e pela
gestao do percurso escolar destes alunos, ou seja, é responsavel pelo contacto regular com os pais e encarregados
de educagao, pela organizagdo do estudo e pelo desenvolvimento do trabalho auténomo.

Os docentes envolvidos séo todos os professores integrantes da equipa pedagogica das turmas.

Nas disciplinas agregadoras, a colaboragao entre docentes como tutores, coadjuvantes e titulares de disciplina é
fundamental para maximizar a aprendizagem dos alunos e gerir eficientemente o ambiente de sala de aula.
Como funcionam?

Divisao de Contetido: Os titulares de disciplina geralmente sao responsaveis pelo planeamento e execugao do
conteudo principal da disciplina. Os tutores e coadjuvantes podem auxiliar explicando conceitos mais complexos
em pequenos grupos ou oferecendo suporte individual aos alunos que precisam de atengdo mais individualizada.
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Aulas Interativas: Em muitos casos, enquanto um docente conduz a aula principal, 0s outros podem circular pela
sala para ajudar os alunos com dividas especificas, monitorizar 0 seu progresso ou facilitar atividades em grupo.
Isto permite uma abordagem mais personalizada e ativa de ensino.

Avaliagdo e Feedback: Os coadjuvantes e tutores participam muitas vezes na avaliagdo do desempenho dos
alunos, seja através de testes, trabalhos ou observagdes durante as aulas. Podem também ser responsaveis por
proporcionar feedback formativo para os alunos, complementando as avaliagdes feitas pelo titular da disciplina.
Planeamento Colaborativo: Os docentes podem reunir-se regularmente para discutir planos de aula, estratégias
de ensino e outras questdes pedagogicas. Esta colaboragdo assegura que todos estdo alinhados e podem
contribuir com as suas perspetivas Unicas para melhorar o ensino.

Suporte Especializado: Em algumas situagdes, os tutores ou coadjuvantes tém formagéo que complementa o
conhecimento do titular da disciplina. Ja foram oferecidos workshops, seminarios ou sessdes de aprofundamento
sobre topicos especificos que enriqueceram o curriculo principal.

Gestao da Turma: A presenca de pelo menos, dois docentes em sala, também facilita a gestdo comportamental
dos alunos, assegurando que a classe permanega focada e organizada, o que é particularmente Util em turmas P,
com ambientes desafiadores.

No momento da realizagdo das entrevistas foi reportado que ja se evidenciava um maior envolvimento dos alunos
e uma diminuicdo do absentismo. Os participantes consideram haver mudangas positivas quer em relagao a
frequéncia das aulas, quer em relagédo ao envolvimento dos alunos.

De acordo com o Diretor, a colaboragdo entre docentes em disciplinas agregadoras tem permitido atencéo
individualizada aos alunos, o que é especialmente considerado benéfico para aqueles que precisam de apoio
suplementar. Considera ainda que um “ambiente de aprendizagem enriquecido, com multiplos especialistas,
diversifica perspetivas e métodos de ensino, promovendo um maior interesse e compreenséo do conteudo”.

O impacto desta medida ainda esta em estudo, ndo havendo por isso resultados finais.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

Com base nas informagbes fornecidas, a avaliagéo é realizada através do Referencial de Avaliagéo
Pedagogica (RAP), que se fundamenta no projeto MAIA (Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagéo
em Avaliagdo Pedagogica). Esse processo implica uma andlise critica das praticas pedagogicas,
especialmente no que diz respeito a avaliagdo. O RAP serve como um guia para essa monitorizagao,
utilizando como referéncia o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e os Decreto-
Lei n.° 54/2018 e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Essa analise critica € conduzida pelo Conselho
Pedagdgico, que é responsavel pela aprovagéo e implementagao do RAP. Como tal, existem mecanismos
para garantir a avaliagéo formativa, a avaliagdo sumativa, a progressao e a certificacdo das aprendizagens
para todos os alunos. O estudo sugere que os docentes utilizam informagdes da avaliagdo sobre as
aprendizagens para orientar as intervengfes pedagdgicas, reajustando estratégias de planeamento e

avaliagao que conduzam a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

4.2 Agrupamento de Escolas de Cister

4.2.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

O contexto sociocultural do AE é marcado pela diversidade, incluindo alunos de diferentes nacionalidades,
linguas maternas e contextos familiares diversos. A presenga de muitos alunos de contextos favoraveis e

desfavoraveis, bem como de criangas e alunos de minorias étnicas e culturais e de varias nacionalidades,
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evidencia a heterogeneidade sociodemogréafica do agrupamento (p. 29, PE). O AE Cister assume no seu
Projeto Educativo que tem “necessariamente de ser inclusivo” (p. 19) e que “a sua diregéo trabalha de
forma cooperativa e articulada com a EMAEI, com o Gabinete de Apoio a Incluséo (GAI) (composto pelos
servicos de Psicologia e Orientacédo e pelos Servicos de A¢do Social) e demais estruturas intermédias, no
sentido de capacitar a comunidade educativa para a adogdo de praticas alinhadas com a Educagéo
Inclusiva” (p. 19). A “qualidade, incluséo e desenvolvimento pessoal’ (p. 29) € uma das dimensdes

estratégicas de intervengdo da escola.

O PE dedica um tdpico ao “desafio da inclusdo” onde é dada énfase & importancia da “Cooperacéo entre
professores, cooperagao entre criangas e alunos, cooperagdo na comunidade” (p. 26), evidenciando a
responsabilidade coletiva de criar uma cultura inclusiva na escola. Também € assinalada a necessidade de
diferenciar as praticas pedagdgicas para atender as necessidades especificas de cada aluno ao nivel da
gestéo do curriculo, o que corresponde a uma valorizagao da diferenciacdo pedagogica. Aspeto importante,
também contido no projeto educativo, € a promogdo da empatia como um valor fundamental para a
inclusdo. Sao também elencadas algumas agbes que espelham a aposta do agrupamento na &rea da
inclusdo, das quais destacamos a defini¢do de medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o adequadas
as necessidades e potencialidades dos alunos, com as consequentes fases de monitorizacdo, avaliagéo e

redefinicéo.

Em conformidade, sdo varias as iniciativas contempladas no “Plano Anual de Atividades. No ano Letivo
2022-23" (PAA) surgem 14 referéncias em torno da inclusdo (considerando as palavras “inclusao”,
‘inclusiva” e “inclusivo”). De entre as vérias agdes do PAA direcionadas ao bem-estar, a solidariedade e a
inclus&o escolar (149 ages, no total, 0 equivalente a 9,2% das agdes do plano, conforme referido na p. 82)
podem destacar-se as seguintes: a) Semana Especialissima sobre “A Inclus&o Através das Artes”, fundada
no pressuposto de que “as Artes desempenham um papel importante no desenvolvimento pessoal e social
de todos os individuos” e que tem como objetivo “dar destaque as competéncias e potencialidades, bem
como as dificuldades e constrangimentos sentidos pelas pessoas com deficiéncia” (p. 16); b) Surf e
Bodyboard adaptado, atividade orientada por professores de Educagéo Fisica destinada a um grupo de
alunos portadores de deficiéncia (p. 43); ¢) Festa Final de Ano, um convivio de final de ano envolvendo
toda a comunidade educativa que procura criar um espirito de solidariedade e partilha entre todos,
incentivar o espirito de cidadania e incluséo e abrir a escola & comunidade local de forma a criar um espirito
solidario e harmonioso entre todos (p. 46); d) Projeto "Ler e Escrever Melhor (LEMe) — Rumo a Literacia",
destinado a alunos com RTP [alinea ¢) Apoio Psicopedagogico, com lacunas ao nivel da leitura e da escrita]
e que conta com o apoio direto do docente de educagéo especial, em contexto fora da sala de aula ou, em

situacdes consideradas “excecionais”.
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Standard 1: Valores e principios inclusivos sao partilhados e aceites por todos

Em suma, a importéncia da diversidade dos alunos e da necessidade de responder as suas diferentes
necessidades educacionais é valorizada pelo agrupamento em todos os documentos estruturantes e
corroborada pelos discursos dos atores. Estes documentos estdo devidamente alinhados, contemplando
valores e principios promotores de uma cultura de escola que valoriza a equidade e a ndo discriminagéo
no acesso ao curriculo e na progressdo ao longo da escolaridade. A valorizagao da incluséo escolar como
um pilar fundamental do Agrupamento, emerge, desde logo, no contexto do Projeto Educativo. O seu lema
inspirador - "Todos Precisamos Dos Qutros Para Nos Transformarmos” (p. 8) - sintetiza a visdo coletiva do
Agrupamento, enfatizando a interdependéncia e a colaboragdo como elementos-chave para o
desenvolvimento individual e coletivo e uma perspetiva de inclusdo como uma pratica que permeia todas

as dimensdes da vida escolar.

A Direcdo do AECister dispde de mecanismos para informar todos os envolvidos sobre os valores e
principios da educagéo inclusiva, reconhecendo que, para garantir que todas as informagdes circulem
eficazmente, € um desafio continuo. As entrevistas realizadas a atores da escola evidenciam o esforgo para
Sse comunicar e promover uma compreensao partilhada sobre a importancia da inclusdo. S&o mencionados
varios mecanismos de comunicagdo, como e-mails, reunides e respetivas atas, relatérios, documentos

disponiveis na pagina web do agrupamento, entre outros.

4.2.2 Organizagao da escola e gestao de recursos

A Diretora do AECister procura estabelecer uma “cultura de exceléncia” para a qual contribui a clarificagéo
dos papéis e responsabilidades de cada um, uma comunicagao clara e consistente e a tentativa de

assegurar que sao mobilizados os recursos para promover a inclus&o no agrupamento.

Standard 2: Os recursos necessarios estdo disponiveis e acessiveis para apoiar a educagéo inclusiva

A escola esta dotada de diversos técnicos, estruturas e unidades dedicadas ao apoio a educagéo inclusiva,
tais como a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI); Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA); Gabinete de Apoio a Incluséo; Técnicos do SPO (Servico de Psicologia e
Orientag&o); Técnicos dos Servigos de Apoio Social; Equipa de Intervengdo Precoce (equipa local de
interveng&o - ELI); Centro de Recursos para a Incluséo (CRI); docentes de educagéo especial; Unidade de

Autismo da Escola Frei Estévao Martins; Unidade/Sala multideficiéncia da EB 2/3 D. Pedro I.
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O Guido de Acolhimento para uma Escola Mais Inclusiva (GAEMI)® apresenta esta visdo, os seus
mecanismos de planificagdo, de intervencao e de avaliagdo, bem como a monitorizagéo de estratégias de
apoio a aprendizagem, ajustadas aos niveis universal, seletivo e/ou adicional. Nele é enfatizada a
importancia de uma abordagem multinivel na educagéo, que inclui a realizagéo de rastreios periodicos para
detegdo de risco, a estruturacéo de diferentes niveis de interveng&o, a utilizagdo de respostas de apoio a
aprendizagem e inclusdo baseadas em evidéncias cientificas e a monitorizagdo continua de processos e
resultados (p. 8). Este guido também destaca a necessidade de um compromisso de todos os elementos
envolvidos na elaboracéo e implementagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo. O GAEMI
ressalta a importancia de todos conhecerem e seguirem os documentos legais subjacentes a estes

pressupostos.

A fim de orientar e fundamentar a atuagcdo da EMAEI, o AE Cister considerou relevante elaborar e
disseminar o Regimento da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva. Este documento assume
que aquela equipa € um grupo de reflexdo e agdo vital no ambiente escolar, operando numa légica de
continua reflexdo-acdo, em estreita colaboragdo com a Diregdo, chefias intermédias e a comunidade
educativa, pelo que é assumido ter uma influéncia significativa na propagagéo dos principios da educagéo
inclusiva. Refira-se que a EMAEI adota um modelo de cooperagéo, responsabilidade, profissionalismo e
respeito entre todos: pessoal docente e ndo docente, familias, alunos, parceiros estratégicos e outros
membros da comunidade educativa. Esta equipa monitoriza todo o tipo de respostas as necessidades de
apoio as aprendizagens, tal com previsto no DL 54/2018 e também na monitorizagdo do Apoio Tutorial
Especifico e Tutorias com caréater preventivo; Apoio no &mbito do Portugués Lingua N&o Materna; Gestéo
das medidas de apoio educativo nos diferentes ciclos e niveis de ensino; Apoio as agdes estratégicas de
ensino, de acordo com o planeamento curricular definido ao nivel do departamento/grupo de recrutamento,
com especial incidéncia na articulagdo interdisciplinar; Articulagdo constante com as equipas de
Intervencdo Precoce na Infancia; Andlise de situagbes de necessidade de apoio social especifico e
acompanhamento aos agregados familiares em maior situacéo de fragilidade e/ou risco; Coordenagao das
estratégias de E@D, particularmente junto dos agregados em desvantagem, garantido a alimentagéo e o
acesso a bens essenciais, prevenindo situagdes de risco e, sempre que ndo for possivel, operacionalizar
uma resposta “digital’, garantir o envio e rececdo de materiais de trabalho e desenvolvimento de

aprendizagens (em articulagéo com as forgas de seguranca e poder local).

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) tem um regimento préprio inspirado nas competéncias que estao
afetas a este recurso nos termos legais. Além disso, o CAA visa promover a qualidade da participagdo dos
alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais contextos de aprendizagem, apoiar 0s

docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem, apoiar a criagao de recursos de aprendizagem e

5 (https://www.aecister.pt/uploads/documentos/EMAEI/INCLUS%C3%830_Gui%C3%A30%20de%20Acolhimento.pdf)
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instrumentos de avaliagéo para as diversas componentes do curriculo, entre outros objetivos especificos
(Artigo 4.° - Objetivos Especificos do Regimento do Centro de Apoio a Aprendizagem). O CAA é assumido
como um “construto complexo, alargado e dindmico, envolvendo todo o tipo de recursos passivel de ser
mobilizado em prol de todo e qualquer aluno” (p. 2). Este enfoque multidisciplinar e abrangente visa garantir
que todos os alunos tenham a oportunidade de participar plenamente na vida escolar e de alcangar seu

maximo potencial, independentemente das suas caracteristicas.

O AE Cister articula a sua a¢do com a Comissao de Prote¢ao de Criangas e Jovens (CPCJ) local e outras
instituicdes da comunidade, nomeadamente os servigos de atendimento e acompanhamento social do
sistema de solidariedade e seguranca social, os servigos do emprego e formagao profissional e 0s servigos

da administragéo local, de salde e da cultura.

Standard 3: As escolas estéo organizadas, sdo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

O agrupamento dispde de diversos programas, projetos e medidas que apoiam a aprendizagem e a

educagcao inclusiva. Alguns dos principais que se identificam como praticas bem-sucedidas s&o:

Projeto De Maos Dadas - Mentorias entre pares

O Programa de Mentorias insere-se no ambito do Programa Nacional para o Sucesso Escolar. Parte do pressuposto
que os alunos sd@o recursos para a resolugdo de problemas da comunidade escolar e visa promover o
desenvolvimento de habitos e métodos de estudo e estratégias de organizagdo; promover a modelagao positiva na
interagdo positiva entre pares; contribuir para a prevengao do insucesso e do abandono escolar; fomentar atitudes

de cidadania ativa.

Existem dois tipos de mentoria: a mentoria dentro da mesma turma, coordenadas pelo diretor de turma e pelo
conselho de turma, e a mentoria inter-turma, que considera haver um beneficio entre pares de diferentes idades, e

é coordenada pelo SPO em articulagdo com o diretor de turma.

Os pais/EE séo informados e envolvidos no processo: caso concordem, assinam um documento de autorizagao,
tanto para mentores como mentorandos e, antes, na reunido inicial de ano entre os diretores de turma e os
encarregados de educagéo, recebem a informagéo através de pequenos videos explicativos sobre o trabalho de
mentorias. Neste programa, os alunos s&o emparelhados com base nas suas necessidades e pontos fortes,
formando duplas denominadas por "diades". No inicio, a mentoria era predominantemente horizontal, com alunos
da mesma turma a apoiarem-se mutuamente. No entanto, atualmente esta em fase de introdugdo uma abordagem
vertical, ao longo da qual, alunos mais velhos, de outras turmas podem atuar como mentores de alunos mais novos,
seguindo a recomendacéo da literatura cientifica de que uma diferenca de dois anos de idade pode ser mais eficaz.
O processo de implementag&o das mentorias envolve varias etapas. Primeiro, os alunos podem candidatar-se para
serem mentores, €, em seguida, sdo capacitados pelos servigos de psicologia da escola, onde sdo definidos os

seus papéis e responsabilidades. A formagdo dos mentores é seguida pela formagédo das duplas de mentor e
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mentorando, considerando as preferéncias e disponibilidades. A dindmica das tutorias é autdnoma, mas ha
supervisdo por adultos responsaveis. A monitorizagéo é realizada semestralmente através da andlise de atas do
Conselho de Turma. Existe a possibilidade dos alunos mentores serem propostos para o0 Quadro de valores do AE
e no final do ano recebem um certificado de mentores. Os docentes consideram que esta modalidade deve ser

valorizada enquanto atitude civica dos alunos mentores.

Programa Menores Estrangeiros Nao Acompanhados (MENA)

Este programa € uma medida de incluso para alunos “Menores Estrangeiros Nao Acompanhados” (MENA). A
escola trabalha ha varios anos na melhoria de medidas que potenciem a incluséo escolar dos estudantes
estrangeiros que nao falam a lingua portuguesa. E referida a existéncia de uma disciplina de “acolhimento cultural”,
onde um professor trabalha sobre as culturas dos diferentes paises, utilizando o inglés como lingua “ponte
transitéria”, enquanto os alunos MENA nao acompanham o portugués. A avaliagdo formativa que se vai realizando,
permite monitorizar a aprendizagem que os alunos véo realizando e reajustar 0 melhor trajeto em termos de
orientagédo formativa para determinado aluno. Os procedimentos de acolhimento de alunos MENA no 1.° ciclo
passam por um diagnéstico, no qual é geralmente realizada uma pequena conversa informal entre o docente ou
técnico especializado e o aluno e durante essa conversa, sdo abordados aspetos basicos da socializagdo. Avalia-
se ainda o conhecimento do aluno na lingua portuguesa e/ou noutras linguas. Posteriormente é elaborado um plano

personalizado para cada aluno e uma organizagao de grupos de alunos conforme o seu nivel e proficiéncia.

“no primeiro ciclo, quando recebemos estes alunos, também néo conseguimos que o funcionamento
seja igual em todas as escolas, mas conseguimos criar aqui um plano individual personalizado para
cada crianga de acordo com o seu nivel de proficiéncia (...) o professor elabora o seu plano, temos
um modelo, que depois cada professor vai adaptar nas escolas todas e o que € que fizemos, por
exemplo, no centro escolar (). Este ano, temos um professor que da 7 horas, esta fixo, como se
fosse mesmo um professor de portugués, da ali as 7 horas e vai fazendo grupos por nivel de

proficiéncia.”

Segundo atores entrevistados, a identificagao e avaliagdo de necessidades dos alunos, etapa crucial para
garantir o apoio adequado, é realizada por professoras de educagao especial e pelos servigos de psicologia,
sendo assumido como “um processo continuo”. Para 0s casos em que as barreiras @ aprendizagem
comegam a interferir de forma significativa no sucesso escolar e/ou incluséo do aluno no espago escolar,
internamente, o AECister estruturou um documento designado de Registo e Monitorizagdo de Medidas
Universais (RMMU). Trata-se de um documento com duas versdes, uma para o 1.° ciclo e outra para os
seguintes niveis de ensino, que esta acessivel aos Diretores de Turma a partir da pagina web do

agrupamento e que também pode ser enviado por e-mail.
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A sinalizagdo das medidas universais, seletivas e adicionais no AECister é realizada de acordo com um
processo estruturado e colaborativo, envolvendo diferentes profissionais e etapas. Os professores e 0s
técnicos sao orientados a adotar estratégias de ensino que promovam a participacdo e o sucesso de todos
os alunos, sem necessidade de identificacao prévia de necessidades especificas. As medidas seletivas s&o
direcionadas para alunos que apresentam necessidades especificas identificadas, mas que podem ser
ultrapassadas através de adaptagOes curriculares ou estratégias diferenciadas. A sinalizagdo destas
medidas envolve a identificagdo e avaliagdo das necessidades dos alunos, com base em observagdes,
avaliagbes e analises de desempenho, sendo o resultado do trabalho da equipa multidisciplinar. A
sinalizagao das «medidas adicionais», ou seja, destinadas a alunos com necessidades mais complexas e
que requerem um apoio mais individualizado e intensivo, envolve uma avaliagdo mais aprofundada das
necessidades do aluno, com a participagdo da equipa EMAEI e a colaboracdo estreita com os

pais/encarregados de educagéo.

A escola concretiza uma gestao flexivel do curriculo que atende as necessidades individuais dos alunos,
visando garantir o seu bem-estar e aprendizagem. Isso pode implicar a concretizagdo de adaptagdes
curriculares para alunos com necessidades especificas ou a orientagéo de alunos para outros percursos
escolares, como o0s cursos profissionais. O processo de sinalizagdo a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacéo Inclusiva (EMAEI) inicia-se com o envolvimento da familia (que, assim, estd presente no
processo desde o inicio). A primeira consiste no preenchimento de um documento designado por
“Formulario de Sinalizag&o”, enviado a EMAEI, que analisa as informagdes fornecidas para poder decidir
se é necessario proceder a elaboragdo de um “Relatério Técnico-Pedagdgico” (RTP). Se a anélise concluir
que as medidas universais ndo foram completamente esgotadas, o processo de sinalizagéo € devolvido ao
diretor de turma, educador ou docente titular de Turma, juntamente com o documento de Deliberacio de
Medidas Universais. A ter de ser elaborado um RTP, o processo envolve os principais mediadores sendo
o diretor de Turma ou o docente Titular, o responsavel pela implementagdo das medidas de apoio € o
docente de educagao especial, que atua como gestor do processo e facilitador da comunicagao continua
com a EMAEI. E feita uma revisdo regular das medidas seletivas e adicionais aplicadas aos alunos, por
forma a garantir que permanecem relevantes para as suas necessidades. Foi mencionado o caso de um
aluno que, no contexto do processo de monitorizagdo das medidas seletivas que usufruia, as mesmas

foram retiradas, depois de se verificar que ja ndo eram necessarias.

Em suma, a monitorizagao e avaliagao da intervencg&o e utilizagio dos recursos no AE sdo realizadas de
forma sistemética e abrangente, envolvendo diferentes etapas e atores. A escola estabelece objetivos
claros e especificos para a intervengao e utilizagdo dos recursos, alinhados com os principios da educagéo
inclusiva, sendo utilizados diversos instrumentos de monitorizagdo, tais como relatérios de progresso,
registos de intervengdes, avaliagbes formativas e sumativas, observagdes em sala de aula, entre outros.

Esta monitorizagao ¢ realizada de forma regular e continua, com reunides periodicas entre os diferentes
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profissionais envolvidos, anélise de dados das reuniées de Conselho de Turma e feedback muito regular
sobre as praticas adotadas. Os professores e outros técnicos do AECister estdo ativamente envolvidos,
sendo incentivados a refletir sobre as suas praticas, a identificar desafios e a partilhar boas praticas. A
avaliagdo também inclui a colaboragdo com parceiros da comunidade, como instituicdes locais e
organizacbes da sociedade civil, para avaliar o impacto das parcerias e identificar oportunidades de
melhoria. Além da avaliagdo interna, existem processos de «regulagéo externa» concretizados por via de
instituicbes estrangeiras, que visitam a escola, visando reconhecer boas praticas do AE Cister e que podem

proporcionar insights valiosos para o aprimoramento continuo.

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias s&o respeitadas e consideradas

Existem procedimentos estabelecidos para garantir o envolvimento total dos alunos e das suas familias nas
decisdes educacionais do AE Cister. A EMAEI do AE Cister, ndo obstante o disposto no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho no que respeita a participa¢do de alunos e familias na defini¢do de medidas de apoio
as aprendizagens, promove o envolvimento dos alunos, familias, encarregados de educagao e parceiros
estratégicos na elaboragdo de propostas promotoras de praticas inclusivas, numa légica de modelo
multinivel. Diversos atores entrevistados consideram que a interagdo constante com os pais e a
consideracéo das suas opinides sdo fundamentais. Sdo realizadas reunides regulares para entender as
preocupacdes e necessidades das familias, bem como para identificar areas de melhoria, garantindo-se,
assim, uma colaboracdo eficaz na educagéo inclusiva, tal como refere uma coordenadora de departamento:
"E é sempre o respeito pela opinido das familias e tentamos trabalhar a0 maximo com aquilo que temos e
com a opini&o das familias...". No final de cada ano letivo é realizada uma avaliagdo conjunta com as
familias, envolvendo técnicos de educagao especial, para discutir progressos, dificuldades e medidas para
0 préximo ano. Nas transicdes de ciclo, as familias também s&o envolvidas no planeamento e tomada de
decisdes, adaptando-se a intervengdo de acordo com suas opinides e garantindo a implementagéo

colaborativa de medidas suplementares consideradas necessarias.

Os alunos do agrupamento também tém um relevante papel na incluséo dos seus pares, em particular com
os alunos estrangeiros e outros, com maiores dificuldades. Uma das mais relevantes iniciativas que envolve
os alunos € o ja referido Programa de Mentorias. De notar que os pais dos mentores e dos mentorandos
também sdo envolvidos no processo ao garantirem, formalmente, as necessarias autorizagdes de

participagao.
Standard 5: A formag&o e desenvolvimento profissional sdo eficazes e acessiveis

Um dos fatores relevantes de concretizagdo da educagéo inclusiva é a capacitagdo dos professores e
trabalhadores nao docentes. O trabalho de campo realizado recolheu evidéncias de que, para todos os

atores, a formacgdo continua é fundamental para o desenvolvimento profissional, assumindo especial
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relevancia a tematica da inclusdo. A Diretora procura estabelecer uma “cultura de exceléncia” para a qual
contribui a clarificagdo dos papéis e responsabilidades de cada um e uma comunicagao clara e consistente,
que promova a crenca no potencial inerente a cada aluno, procurando ainda apostar em formacgdes e

sessoes de desenvolvimento profissional, dentro e fora do Agrupamento.

A formacdo interna abrange temas como a diferenciacdo pedagdgica, o desenho universal para a
aprendizagem e as medidas para a inclusdo. A organizagao da formag&o interna inclui sessdes de formagéo
(nao formais) ministradas por profissionais especializados, como psicélogos e professores de educagéo
especial, que utilizam diferentes metodologias, como apresentagdes em PowerPoint e explicacdes praticas.
Além disso, sdo realizadas reunides gerais onde sdo apresentadas breves explicagdes sobre as dindmicas
e alteracdes relacionadas com a inclusdo, de forma a manter todos os colaboradores atualizados e
envolvidos. Os novos docentes s&o acolhidos na escola/agrupamento de diversas formas, com o intuito de
garantir uma integragéo eficaz e informada sobre os principios e valores inclusivos, bem como as linhas de

atuacdo para a incluséo na escola.

Acolhimento de novos professores

Com o objetivo de promover a integragdo de novos professores, 0 AE realiza uma festa inicial de rececéo para
todos os docentes, onde os novos professores sdo convidados a participar. Este evento proporciona uma
oportunidade para conhecer a comunidade escolar e iniciar o processo de integragdo. No inicio de cada ano letivo,
os novos docentes recebem documentos (“com tutoriais muito minuciosos” — P3) e informagdes sobre os principios

e valores inclusivos em vigor no Agrupamento, bem como as linhas de atuagao para a inclusdo da escola.

Os docentes s&o encorajados a participar em programas de mobilidade sobre educagéo inclusiva, como forma de
promover a partilha de boas praticas, o desenvolvimento profissional e a aprendizagem colaborativa. As entrevistas
realizadas identificaram algumas praticas relacionadas com a participacdo em programas de mobilidade do
programa Erasmus+ (destaque-se o projeto "Formar para Incluir"), com foco na capacitagdo do pessoal docente e
de outros técnicos, com especial enfoque na area da inclusdo. Concretamente, os programas de mobilidade visam
o desenvolvimento de competéncias dos docentes em areas como trabalho com minorias, alunos estrangeiros,
competéncias socio emocionais e desenvolvimento das STEAM, potenciando, assim, a inovagéo em sala de aula.
Alguns docentes participam em mobilidades para receber formagao especifica em educagéo inclusiva, incluindo
mobilidades para a Finlandia destinadas a docentes de educacdo especial, elementos da EMAEI, chefias e
liderangas intermédias, bem como técnicos do SPO e professores de diferentes areas disciplinares. Destaque-se,

também, entre outras iniciativas, a participagdo do AECister num projeto Erasmus+ KA2 focado na inclus&o.

Os elementos néo docentes do agrupamento tém realizado ag¢des de formagao promovidas pelo centro de
formag&o ao qual o Agrupamento se associa, e a Diretora, que também realizou formagéo na area, destaca
a importancia estratégica de promover oportunidades de desenvolvimento profissional em educagédo

inclusiva para os lideres escolares, sugerindo uma lideranga comprometida com a inclus&o. Assim, a escola
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valoriza a formagao continua como uma ferramenta essencial para promover a inclusdo e garantir que todos
os profissionais estejam preparados para responder as necessidades dos alunos, de uma forma eficaz e
empatica. Ainda assim, esta € uma area em que subsiste a necessidade de investimento para que o pessoal

docente e ndo docente possam reforgar a sua formagéo.

4.2.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

As praticas inclusivas estdo, hoje, enraizadas no trabalho quotidiano da escola e, segundo a psicdloga,
existe hoje uma mudanga significativa na dindmica entre o pessoal docente e 0s servigos de apoio, como
os servigos de psicologia. Antes, era comum os técnicos desses servigos procurarem os professores para
oferecer apoio. No entanto, agora hd uma inverséo destas préticas - os professores procuram ativamente
apoio e orientagdo, demonstrando uma maior proatividade na abordagem aos desafios & aprendizagem.
Essa mudanca reflete uma preocupagao crescente em encontrar solugdes eficazes, diversificar estratégias
pedagogicas e utilizar recursos adequados para atender as necessidades dos alunos. Este aspeto
evidencia uma evolugdo na forma como a colaboragdo entre estes profissionais e os professores é
entendida, transformando-a num processo mais consultivo e colaborativo, com foco na identificacdo e

implementacéo de estratégias de intervengdo mais eficazes.

No caso da educacéo pré-escolar, a preocupagdo com a adequagao do apoio as especificidades de cada
crianga inicia-se antes do ano letivo e em articulagdo horizontal e vertical entre varios intervenientes no
processo. Foi possivel apurar que todos os anos, em fevereiro, existe uma reunido com a ELI para analisar
as situagdes das criangas que sdo acompanhadas pela equipa. Isto € valido para criangas que estdo num
jardim de infancia do AE ou que venham de outras instituicdes. Nessas reunides séo discutidas propostas
para garantir que cada crianga receba 0 apoio adequado a sua situagao, no ano letivo seguinte. Este é um
procedimento que acontece ha ja trés anos. Apés a matricula no 1.° ciclo, ha uma reunido inicial com os
encarregados de educagao, e um elemento da EMAEI para se elaborar o relatorio técnico-pedagégico.
Dessa forma, no inicio do ano letivo seguinte ja estdo planeadas as medidas de apoio e 0s apoios
terapéuticos. Esta estratégia de colaboragdo é especialmente relevante para as criangas que néo
frequentaram o ensino pré-escolar no Agrupamento, garantindo que as familias se sintam acolhidas e que

0s eventuais constrangimentos da transicdo sejam acautelados.

No AE, a participagéo de todos os alunos é uma prioridade. Os docentes de educagéo especial trabalham
em articulagdo com o educador de infancia/professor titular/professor da disciplina para, através de
planeamento colaborativo, promoverem o acesso a aprendizagem dos alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclus&o. A articulagdo entre estes docentes e os professores de turma é essencial para
potenciar a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos. Esse trabalho também passa pela

adaptagdo de materiais didaticos e diversificacdo de metodologias de ensino para garantir que,
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potencialmente, todos os alunos tém acesso a aprendizagem. De acordo com professores entrevistados:
“conseguimos criar aqui um plano individual personalizado para cada crianga de acordo com o seu nivel de

proficiéncia”.

Nas entrevistas realizadas também se percebe que, quando necessario, os docentes de educago especial
podem retirar os alunos para trabalhar de forma mais individualizada, em gabinete ou em espagos
especificos, para atender as suas necessidades. Porém, a regra, conforme definido no regimento EMAEI,
é colocar esses alunos na sala de aula sempre que possivel. A articulagao entre os docentes de educacéo
especial e os restantes professores inclui a monitorizagdo do progresso dos alunos, a avaliagdo das
estratégias implementadas e a realizagdo de ajustes consoante a necessidade. Diversos participantes
enfatizam o trabalho colaborativo e complementar, referindo, por exemplo, que "dentro ca da escola entre
os colegas de educacdo especial e até mesmo com o SPO, ha complementaridade em termos de
intervengao". A organizacdo flexivel do trabalho dentro da sala de aula e o recurso a outros atores, como o

caso dos alunos mentores ou trabalhadores ndo-docentes, também é feita com intuito inclusivo.

E importante destacar que o processo de avaliacdo nos cursos profissionais & também realizado de modo
a atender a concretizagdo de uma educacgao inclusiva. Durante a exploragéo dos diversos médulos, 0s
alunos participam em muitas atividades praticas, em contexto escolar e em formagéo em contexto de
trabalho, regra geral tendo em conta os seus interesses, pelo que também a avaliagdo é baseada na
participagéo ativa dos alunos e nas suas habilidades praticas e interagdes sociais. No AE é promovido o

desporto escolar adaptado:

Desporto Escolar adaptado: Surf, Canoagem, Corta-Mato e Boccia

O desporto escolar é um espaco de aprendizagem para todos os alunos, com e sem medidas de suporte. Para tal,
existe um trabalho de articulago e planeamento, entre o professor de educagao fisica e o docente de educagéo
especial. Todos os anos, alguns alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo mais restritivas vao
com a sua turma a praia, fazer uma atividade de canoagem que podera ser adaptada. Outra atividade ainda é o
surf adaptado, que atendendo a limitagdo imposta pela escassez de material necessario, ndo permite envolver toda

a turma ao mesmo tempo, sendo que os alunos véo a vez.

Também o corta-mato e 0 Boccia s&o duas atividades muito participadas por todos os alunos, entre os quais, alunos
cegos ou com baixa visdo e outros com limitagdes motoras. No Boccia, estes alunos tém tido bons desempenhos,
0 que tem permitido o alcance de lugares de destaque e a atribuicdo de medalhas, promovendo nos alunos um

sentimento de realizagdo e de competéncia.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

No Agrupamento AECister existem mecanismos legais e operacionais para assegurar o sucesso de todos

os alunos. Ainda que néo disponhamos de taxas de concluséo de alunos com RTP, de taxas de colocagdo
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de alunos com PEI/PIT no mercado de trabalho, a recolha de dados permite dizer que, em geral, 0 sucesso

nestes indicadores do sucesso da educacéo inclusiva do agrupamento é assinalavel.

Para além dos resultados académicos, as competéncias definidas no PASEO sao valorizadas e trabalhadas
de forma a promover o desenvolvimento integral dos alunos. Algumas praticas relacionadas com a
valorizagdo de todas as competéncias incluidas nesse documento s&o a assungdo de uma abordagem
holistica no desenvolvimento dos alunos, reconhecendo a importéncia de valorizar ndo apenas 0s
resultados académicos, mas também as competéncias socio emocionais, criativas, civicas e digitais, entre
outras; a diversificacdo de estratégias pedagdgicas que visam o desenvolvimento de todas essas
competéncias dos alunos; a valorizagao da diversidade de perfis e necessidades dos alunos, procurando
adequar as praticas educativas de forma a promover o sucesso de todos, independentemente das suas
caracteristicas individuais; o0 acompanhamento personalizado; tendo em conta as competéncias, interesses
e necessidades especificas dos alunos e a promog&o de a¢des de formagéo e desenvolvimento profissional

para os docentes.

O combate ao absentismo e ao abandono escolares é uma preocupagdo constante no Agrupamento, sendo
adotadas diversas estratégias e medidas para enfrentar esses desafios. Além das préaticas aqui expostas
promotoras do sucesso, tais como o0 acompanhamento mais personalizado possivel e a intervencao que
envolve os diferentes profissionais, as préprias parcerias e colaboragles externas sao orientadas para
reforcar o apoio aos alunos em situagdo de vulnerabilidade e promover a sua permanéncia na escola, ou

seja, combater o absentismo e o abandono escolares.

4.3 Agrupamento de Escolas de Constancia

4.3.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

No Projeto de Intervengdo (PI) consta o ideal da construgdo de uma escola inclusiva e abrangente,
envolvendo e envolvida com a comunidade, que procura valorizar a avaliagdo formativa, a articulagéo entre
ciclos e niveis de ensino, o trabalho colaborativo entre docentes, a formagédo dos professores, as praticas
inclusivas e o fomento da participacéo, do reforco das aprendizagens, da monitorizagao dos processos e
dos resultados. Tendo em conta a visdo de inclusdo, o Projeto Educativo (PE), com o lema “Juntos a
construir o futuro” ambiciona contribuir para a construgao de uma “sociedade jovem, nova, rica de valores
culturais, humanos e sociais, pautando-se pela firmeza e humanidade, com justica e abertura, com clareza
de principios que evitem equivocos a todos quantos o querem frequentar” (p.3). Neste pressuposto, e na
consciéncia dos diversos desafios colocados pela sociedade atual, este PE assume a necessidade de
diversificar atividades de forma a que ninguém seja excluido da sociedade de informagdo e coloca o

curriculo e o progresso académico dos alunos no coragdo das praticas escolares.
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Nessa medida, este AE inscreve-se ainda no Plano Nacional das Artes, proporcionando aos alunos um
variado leque de vivéncias artisticas e culturais, consolidando produtos culturais distintivos da regiéo e
estimulando a criatividade e o pensamento criativo. Neste documento consta ainda um compromisso na
concretizagdo de projetos interdisciplinares e transdisciplinares, assim como na Cidadania e
Desenvolvimento e no aumento de formas de comunicagdo e expresséo. Sublinha ainda a sua forga
distintiva na valorizagdo das vozes dos alunos, pais e responsaveis, entendendo-se como um AE que
considera que cada individuo pode contribuir para o sucesso de todos. O seu lema enfatiza a colaboragdo
entre todos os elementos da comunidade escolar, a ideia de que a educagdo é um processo em
continuidade e permanente adaptagéo e evolugéo, focando a preparagdo e empoderamento de todos os
alunos para o futuro, procurando evoluir de forma a responder as necessidades destes e da comunidade.
Este documento reforga ainda as competéncias previstas no PASEOQ, sublinhando a importancia do alcance
de varias competéncias elencadas, a alcangar pelos alunos que integram o AE. Segundo a Diretora do AE,
“né@o ha educacdo se ela néo for inclusiva. A educagao, so6 por si, ja € um direito (...) todos tém direito a

terem acesso a educagéo.”

Na sua dimenséo estratégica, o0 PE compromete-se, entre varios ideais, a integrar a diversidade, em
promover o trabalho conjunto, no qual se privilegia uma abordagem transdisciplinar do curriculo, e em
estimular o envolvimento dos alunos no seu planeamento, desenvolvimento e monitorizagéo, criando
estruturas que possam acompanhar a concretizagdo dessa aspiragdo, nomeadamente o Programa de
Tutorias (prevé a criacdo da figura de um professor-tutor efou par - como elemento de referéncia para o
percurso do aluno e a sua inclusao na escola); as componentes letivas e nao letivas dos professores que
incluem horas de acompanhamento a alunos; o SPO; os cursos profissionais; a articulagdo curricular e
coordenacao pedagdgica inter-ciclos. A educacao inclusiva surge assente na crenga de que todos os alunos
tém o direito de participar e aceder & educagao de igual modo, pressupondo-se a concretizagdo de
metodologias flexiveis, adaptaveis e personalizadas, de modo a garantir que todos tenham acesso ao
curriculo, as atividades e as oportunidades, de modo equitativo. O PE reconhece ainda a importancia € a
necessidade da formacdo de professores na mudanga de mentalidades e de praticas de trabalho em

resposta a diversidade.

O Projeto Cultural de Escola (PCE) deste AE é o de fomentar o desejo de ter uma escola humanista,
inclusiva, multicultural, podendo assumir-se como emergente para a educagao para a cidadania. O PCE
conta com o envolvimento de varios equipamentos e stakeholders da comunidade, procurando-se a
integracéo das artes no curriculo das criangas do pré-escolar e dos alunos do 1.° aos 12.° anos, englobando
varias atividades. No Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) consta como
objetivo o de melhorar a inclus&o, a personalizagao e o envolvimento ativo dos alunos através do recurso
a ferramentas digitais para diversificar praticas educativas. Contempla ainda o ideal de refletir e melhorar a

competéncia pedagdgica através da experimentagao de praticas e métodos inovadores e aprendizagem
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entre pares, assim como o de avaliar criticamente a pratica pedagégica através da autorregulacédo, da
partilha de experiéncias através da observagéo de aulas entre pares e da aplicagio de questionarios online
de andlise da prética letiva, aos alunos. Este documento prevé ainda, a partir de projetos transdisciplinares,
o reforco de mecanismos de motivagéo através da realizagéo de atividades, de acordo com os interesses

e as expetativas dos alunos conduzindo a uma autorregulagao colaborativa e aprendizagem entre pares.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos séo partilhados e aceite por todos

Neste AE parecem existir mecanismos permanentes e acessiveis para informar a comunidade educativa
sobre os valores e principios da educagao inclusiva. No que respeita a implementacédo de iniciativas no
ambito da definicdo de estratégias de ensino, aprendizagem e avaliagéo orientadas para o sucesso com
vista a promogao da equidade e inclusao de todas as criangas e jovens, constituem indicadores de medida
0 numero de iniciativas realizadas, a criacdo de espagos, assim como inquéritos por questionario a
docentes e alunos. Os valores e principios parecem ser partilhados e aceites por todos, embora persistam
constrangimentos por parte de alguns professores e pais na valorizagdo dos conceitos de equidade e
inclusdo. Ao mesmo tempo, a partir da consulta dos documentos, é possivel entender que o conceito de
educagdo inclusiva e o de qualidade das aprendizagens estdo interligados. Constituem-se como
indicadores de monitorizagdo dos resultados, os registos no sistema de informacg&o interna, assim como a

analise de documentos (acomodagdes; RTP; PEI; PIIP).

4.3.2 Organizagao da escola e gestao de recursos

Standard 2: Os recursos necessarios estéo disponiveis e acessiveis para apoiar a educacéo inclusiva

No Plano de Intervencéo, a organizagéo, afetacéo e formagao dos recursos humanos é considerada uma
prioridade. No plano de acdo da EMAEI esta contemplada a alocacao dos recursos humanos, materiais e
financeiros para areas onde s&o mais necessarios, assim como esta ainda previsto o ajuste de estratégias
com base no que foi identificado como mais ou menos eficaz. As linhas de atuag&o para a incluséo integram
um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que procuram responder a diversidade das
necessidades de todos e de cada um dos alunos. Partindo deste pressuposto, tém sido produzidos critérios

de avaliagdo com o objetivo de pér em pratica um processo de avaliagdo com uma forte dimenséo formativa.

Para fazer face aos constrangimentos ou desafios identificados, o AE tem procurado ainda realizar agoes
que os procurem colmatar. Uma das a¢des foi a criagdo de mecanismos para informar e sensibilizar todos
os envolvidos para a educacéo inclusiva. Nesse sentido, membros da EMAEI tém participado ativamente
nas reunides de Conselhos de Turma, nas salas de aula junto dos alunos e nas reunides de Departamento.
Essa presenga regular permite uma abordagem mais integrada das necessidades dos alunos, promovendo
a colaborag&o entre todos os intervenientes. As escolas est&o organizadas, s&o geridas e tém autonomia

para apoiar cada aluno da forma mais adequada, ndo obstante as dificuldades inerentes a adequagao dos
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recursos humanos (nem todos os recursos humanos disponiveis parecem ser considerados os mais
adequados para lidar com situagdes mais especificas e problematicas). Neste AE o apoio é prestado aos
alunos, consoante as suas necessidades e 0s recursos disponiveis existentes. Existem ainda reunides de
transicdo entre ciclos, que s&@o preparadas entre os varios profissionais. A colaboragdo entre os

profissionais da escola é claramente definida e estabelecida.

No que respeita aos recursos organizacionais, a EMAEI parece ter um papel bastante ativo no AE. O
coordenador da equipa esta presente em diversas reunides com varios objetivos. A equipa reune diversas
vezes formal e informalmente, sempre que tal possa ser considerado necessario. Esta equipa
multidisciplinar monitoriza a implementagéo das medidas de suporte no AE, procurando acompanhar, de

perto, todo o processo.

Monitorizagdo da eficacia das medidas aplicadas aos alunos pela EMAEI
No final do semestre a monitorizagdo das medidas € realizada pelo professor titular ou pelo diretor de turma, em

conjunto com o docente de educagao especial, em reunido de avaliagéo. O resultado dessa monitorizagdo consta
num documento que € inicialmente preenchido pelo docente de educagdo especial em colaboragdo com o
professor titular ou diretor de turma sendo que, no final de cada semestre, este documento fica disponivel para ser
consultado pela EMAEI. A ficha informativa € uma ferramenta essencial, onde s&o registadas as informagdes sobre
0 processo e perfil de aprendizagem de cada aluno. Por outro lado, é realizada a anélise agregada dos resultados
da turma que permite identificar padrdes, tendéncias e areas que necessitam de atengéo especial. Por exemplo,
se uma grande parte da turma estiver a enfrentar dificuldades numa determinada area do curriculo, isso pode
indicar a necessidade de ajustar a metodologia de ensino, intensificar o suporte pedagégico ou mesmo rever 0s
materiais didaticos utilizados. Este documento integra ainda o parecer do aluno e do seu encarregado de educagéo
sobre todo 0 processo.

Consoante o resultado dessa monitorizagéo (re)considera(m)-se a(s) medida(s) a aplicar no ano letivo seguinte. A
analise de documentos importantes como acomodagdes, RTP e PEIl sdo fundamentais para o planeamento,
execucdo e avaliacdo das estratégias de ensino e apoio pedagdgico, assegurando que todas as decisdes sdo
baseadas em dados concretos e visam promover o sucesso educativo de todos os alunos.

No final do ano, esse documento que constituiu @ monitorizagéo é ultimado. Esta monitorizagéo que é feita ndo
inclui apenas os resultados, mas também o sucesso (‘Essa monitorizagéo, ndo é so, é os resultados...Passa pelo
sucesso! (...) E o aumento das competéncias por parte do aluno, ndo era capaz, é capaz de fazer, se é suficiente
ou nao isso é outra questdo que vem a seguir! Mas o facto de ja ter evoluido positivamente é o caminho para o
sucesso’).

Esta monitorizagéo / avaliagdo tem impacto ndo s6 na (re)adequagéo das medidas dos alunos, como também na
distribuigao de servigo docente e na constituigdo das turmas, no ano letivo seguinte.

Neste momento ndo existem dados concretos sobre os resultados alcangados através do processo de
monitorizacdo. Toda a informac&o esta a ser alvo de andlise pela EMAEI e serd, posteriormente, partilhada com

o0s encarregados de educagao.
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Neste AE, para responder a dificuldade dos docentes na definigio de estratégias de a¢do com alunos, os
professores de educagéo especial (entendidos como um recurso pedagégico para apoiar todos os alunos
na sala de aula), tém um tempo definido no horério, para trabalho colaborativo com os restantes docentes,
num contexto de espago de partilha/formagéo de docentes. Parece existir uma preocupagdo com as
aprendizagens de todos os alunos, assim como um enfoque na avaliagdo formativa e de que forma esta
contribui para essas aprendizagens. Todos parecem estar cientes dos procedimentos, técnicas e
instrumentos diversificados e adequados aos destinatarios e ao tipo de informagéo a recolher, em fungao

da diversidade e especificidade do trabalho curricular a desenvolver.

Standard 3: As escolas estéo organizadas, séo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

O AE de Constancia implementou algumas estratégias que procuram responder a uma necessidade
identificada: a de criar espagos e tempos para que os alunos intervenham livre e responsavelmente de
modo regular, fazendo ouvir a sua voz. Assim, para desenvolver nos alunos a autonomia e a consciéncia
do mundo que os rodeia e a confianga em si proprios e no seu papel enquanto cidaddos ativos e
influenciadores da gestao e organizagao da escola e da sua comunidade local, existe um tempo definido
no horario das turmas a partir do 2.° ciclo, em conjunto com o respetivo diretor de turma, durante o qual
podem ser debatidos assuntos que ndo os curriculares. Estes encontros ocorrem mensalmente e, em casos

pontuais, com a periodicidade de acordo com os temas a abordar.

As escolas que compdem este agrupamento parecem estar organizadas, ser geridas e ter autonomia para
apoiar cada aluno da forma considerada mais adequada. Para isso, na oferta educativa, o AE define
praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educagéo inclusiva,
selecionando, como indicadores de medida, a anélise do regulamento do CAA e o Plano de acéo da
EMAEI/ELI. A monitorizacdo das praticas de organizagao e gestdo do curriculo e da aprendizagem, com
foco numa educac&o inclusiva, é entendido como um processo crucial para assegurar, a todos os alunos,
0 acesso a uma educagéo de qualidade, ajustada as suas necessidades individuais. O AE emprega uma
série de estratégias e instrumentos para monitorizar a eficacia e o impacto dessas praticas, com especial
enfoque no plano de ocupagéo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e no Plano de Agéo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) para a defini¢éo de politicas e préticas inclusivas.
A anélise do Regulamento e do Plano de Agao da EMAEI permite avaliar se as praticas estabelecidas estéo
alinhadas com os principios da educac&o inclusiva, podendo este processo incluir a revisao documental,
feedback pelos professores, alunos e pais. Os instrumentos de monitorizagcdo podem ser relatérios de
progresso dos alunos (em relagdo aos objetivos estabelecidos, permitindo uma avaliagdo continua da
eficacia das praticas educativas); questionarios e inquéritos (aplicados a professores, alunos, e pais, para
recolha de informagao sobre a percegao da eficacia das medidas de apoio & aprendizagem); observagdes

em sala de aula (realizadas por membros da EMAEI/ELI para verificar a interagdo entre professores e
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alunos) e analise de dados estatisticos (como taxas de sucesso escolar, taxas de retengéo, e participacdo
dos alunos em atividades extracurriculares, entre outros). Esta monitorizagéo / avaliagdo tem impacto néo
s6 na adequagao das medidas com os alunos, como também na distribuicdo do servico docente e na

constitui¢do das turmas.

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias sdo respeitadas e consideradas

No AE realizam-se assembleias de turma, momento em que os alunos tém a oportunidade de, com o seu

Diretor de Turma (ou com outros convidados), debater questdes do seu interesse.

Assembleias de Turma

As assembleias de turma foram criadas atendendo a necessidade identificada de criar espagos e tempos para
que os alunos intervenham livre e responsavelmente de modo regular, fazendo ouvir a sua voz € com o objetivo
de desenvolver nos alunos a autonomia e a consciéncia do mundo que os rodeia, assim como a confianga em si
préprios e no seu papel enquanto cidadaos ativos e influenciadores da gestéo e organizagdo da escola e da sua
comunidade local.

Sao encontros entre diretores de turma e alunos para debater assuntos importantes relacionados com a turma que
acontecem mensalmente. Os alunos podem propor solugdes, votar em decisdes e colaborar na implementagao de
mudangas, promovendo assim um espirito de responsabilidade coletiva. S&o ainda organizadas equipas de alunos
para acompanhamento de alguns projetos.

Estas assembleias contribuem para que os alunos desenvolvam competéncias de comunicagdo, escuta ativa,
respeito pelas opinides dos outros e resolugdo de conflitos e aprendam, dessa forma, a expressar ideias
democraticamente. No que respeita a monitorizagdo s&o elaboradas atas dos encontros realizados que permitem

avaliar se os assuntos tratados foram tidos em consideragao.

Standard 5: A formagao e o desenvolvimento profissional sdo eficazes e estdo acessiveis

De igual modo, assente neste ideario parecem ser proporcionadas oportunidades de desenvolvimento
profissional para todos os profissionais envolvidos na educagéo ja que parece estar assegurada a formagéo
continua no que respeita & incluséo, assumindo o drgao de gestdo o compromisso da construcao de uma
escola inclusiva, ciente da importancia da formagao profissional para a concretizacdo dessa causa. Como
indicador de medida incluem-se a percentagem de docentes que frequentam as agdes de formagéo
continua, assim como o nimero de agles desenvolvidas. Varios docentes tém frequentado formagédo na
area da educagao inclusiva, que em alguns casos foi partilhada com os colegas da escola. A monitoriza¢éo
do impacto destas agbes nédo é realizada formalmente, mas sdo mencionadas alteragdes de algumas
praticas pelos professores, em sala de aula. Também tém sido realizadas formagdes de pessoal néo

docente, dada a relevancia que assumem no acompanhamento aos alunos.

A formag&o e o desenvolvimento profissional parecem estar acessiveis, embora nem sempre se verifique,

na pratica, a concretizacdo dessa formagdo nas praticas pedagdgicas. Parecem existir diversas
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oportunidades de formagéo docente, proporcionadas pelo érgao de gestdo, no &mbito da inclusdo. Estas
sao valorizadas pelo 6rgéo de gestéo ja que entendidas como fundamentais, no processo de incluséo de
alunos, nomeadamente no que respeita ao trabalho pedagdgico. A Diretora do AE defende a importancia
da formag&o continua, promovendo oportunidades de desenvolvimento profissional em educagéo inclusiva
aos docentes. Assim, o AE tem procurado proporcionar diversas agdes de formagdo com vista a
concretizagdo da educacao inclusiva. Nesta sequéncia, tem havido uma aposta robusta na mudanca do
referencial de praticas de avaliagdo inclusivas. Ainda ndo foi, contudo, elaborado um relatério de analise
desta avaliagdo estando a decorrer formagao interna nesta area. Podemos afirmar que esta formagéo se
enquadra num processo de reflexdo interna que tem levado, ndo s6 a alteragdo dos documentos, mas

sobretudo a alteragéo das praticas de avaliag&o.

Alteragdo das praticas de avaliagdo pedagdgica, com enfoque na avaliagao formativa dos alunos

Com o objetivo de melhorar a qualidade dos processos de avaliagdo dos alunos, varios professores e a Diretora
do agrupamento integraram uma formagdo no ambito do Projeto MAIA. Essa formag&o foi, posteriormente,
disseminada no agrupamento. A partir dai foi construido um novo referencial de avaliagdo que segue a definicdo
conceptual veiculada no Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo, numa aposta
na avaliagdo formativa e no processo de aprendizagem e de inclusdo. Este referencial tem por principios a
transparéncia, a melhoria da qualidade das aprendizagens, a integracgao curricular, a positividade e a diversificagao.
Este processo de alteragdo de praticas de avaliagdo nao foi imposto, tendo consistido num trabalho de partilha
voluntaria entre professores e 0 6rgao de gestéo.

Mais recentemente, em articulagdo com o centro de formagéo de professores, foi promovido um circulo de estudos
integrando varios professores representativos de varios departamentos curriculares, tendo sido proposto o novo
referencial de avaliagcdo, com novos critérios de avaliagdo, comuns a todo o agrupamento e niveis de ensino que
depois sdo trabalhados em cada grupo disciplinar ou até conselho de ano ou turma, alinhando-se com o Perfil dos
Alunos e as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina. Este circulo de estudos integra momentos de partilha
entre todos sobre as praticas de avaliagao.

Este tem sido um trabalho exigente e de reflexdo continua, com introdugéo de alteragdes sempre que tal se
considera necessario, com vista a melhoria da aprendizagem e da incluséo.

A monitorizagao de todo este processo é realizada nas diversas reuniées das equipas de trabalho ou nos varios
momentos em que se relinem os conselhos de ano ou turma ou até na recolha aleatéria de documentos de
avaliagdo dos professores, sendo o impacto considerado indiscutivel, quer na melhoria da qualidade da avaliagéo
dos alunos, na aprendizagem e na inclusdo de todos, quer na mudanca das praticas pedagdgicas.

No final do ano letivo esta prevista uma reflex&o conjunta integrando professores, alunos e pais sobre todo este
processo de alteragéo do referencial de avaliagdo, com impacto nas dinémicas e estratégias de trabalho previstas

para o ano letivo seguinte.
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4.3.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

Parece existir um ambiente em que se procura sensibilizar, mesmo na sala de aula, para a inclusdo de
alunos. A importancia das aprendizagens de todos os alunos parece ser valorizada. O apoio € prestado
aos alunos, consoante as suas necessidades e os recursos disponiveis existentes. A colaboragéo entre os
profissionais da escola é definida e estabelecida. As necessidades de aplicagéo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclus@o (nomeadamente seletivas e/ou adicionais) s&o identificadas em Conselho de
Turma e encaminhadas para a EMAEI, pelo Professor Titular ou Diretor de Turma. De entre as varias
situacdes identificadas surgem os alunos com perturbagdes de hiperatividade e défice de atencao,
perturbagdes da linguagem, limitagbes do foro cognitivo e comportamental e perturbagdes do espetro do
autismo. De entre estes, sdo os alunos com medidas adicionais, nomeadamente aqueles com problemas
de comportamento e/ou perturbagdes do espetro do autismo, os que colocam desafios mais sérios a
concretizagéo do ideario da inclusdo. Fatores considerados promotores de inclusdo séo a constituigdo de
turmas heterogéneas e a alteracdo da organizagdo fisica do ambiente educativo, promotoras da
diferencia¢do pedagdgica e da concretizacdo das acomodacfes curriculares. Outra agdo importante,
segundo os participantes, € a resposta aos problemas de leitura e escrita de alguns alunos do 5.° ano de

escolaridade.

Coadjuvagdo entre professores
Para responder a uma necessidade identificada no 5.° ano, os desafios enfrentados por um conjunto alargado de

alunos, ao nivel da leitura e da escrita, foi estabelecido um refor¢o de tempos semanais de apoio, com a
colaboragéo de um professor do 1.° ciclo, que funciona em coadjuvagéo com o professor de portugués, na sala de
aula.

Esta medida vem reconhecer a importancia fundamental da leitura e escrita no desenvolvimento de aprendizagens
essenciais, uma vez que a capacidade de ler e escrever proficientemente é essencial para o sucesso em todas as
areas do curriculo escolar e na vida cotidiana. Portanto, investir em melhorar essas competéncias é fundamental
para estes alunos.

Além disso, a colaboragéo entre professores do 1.° ciclo e do 2.° ciclo é uma abordagem importante para criar
sinergias entre saberes diferentes, o que maximiza o impacto do apoio oferecido.

Esta medida também reconhece a importancia da individualizagdo do ensino, em alguns momentos das aulas, pois
permite que os alunos recebam apoio adicional adaptado as suas necessidades especificas. Ndo havendo uma
abordagem Unica que funcione para todos os alunos quando se trata de desenvolver competéncias de leitura e
escrita, oferecer esse refor¢o personalizado permite abordar as necessidades individuais de cada aluno de forma
mais eficaz.

Concomitantemente, ao intervir no 5.° ano, antes do inicio do 3.° ciclo, esta medida atua preventivamente,
proporcionando aos alunos as competéncias necessarias para enfrentar os crescentes desafios dos anos

seguintes.
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Para avaliar continuamente a eficacia das praticas pedagdgicas é aplicado um questionario de monitorizagéo aos
professores no final do ano letivo. Esse instrumento permite uma avaliagdo abrangente das experiéncias e
percecdes dos professores, fornecendo insights valiosos para melhorar as estratégias de apoio aos alunos.

O impacto desta boa pratica concretiza-se na evolugéo sentida quer pelos professores, quer pelos proprios alunos,
no desenvolvimento das competéncias da leitura e escrita de todos os alunos, principalmente daqueles que,

inicialmente, motivaram a adog&o desta estratégia.

Standard 6: Sucesso e certificagdo

No que respeita ao alcance deste standard, nomeadamente & garantia da igualdade de oportunidades para
todos os alunos permitindo-lhes adquirir um nivel de educacao e formagéo com vista a uma plena inclus&o
social, essa aspiracdo esta presente em varios documentos. A valorizagao da avaliagdo formativa e a sua
articulacdo com a avaliagdo sumativa, assim como a progressao e certificacdo das aprendizagens dos
alunos integram, contudo, a area de melhoria, no Projeto de Intervengao, assumindo-se a necessidade de
uma maior orientagdo por parte dos professores em relagdo aos progressos € dificuldades ao longo do
processo de avaliagdo dos alunos, assim como a necessidade de praticas de reflexdo sistematicas sobre

0S processos de ensino e aprendizagem.

No AE existe uma preocupacéo com as aprendizagens de todos os alunos, assim como um enfoque na
avaliagdo formativa e de que forma esta contribui para essas aprendizagens. A aposta na avaliagéo
formativa dos alunos e a diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo sé&o aspetos valorizados e com

impacto na aprendizagem e na inclusao.

Nas linhas orientadoras do PE constam como objetivos apoiar precocemente os alunos a quem séo
diagnosticadas dificuldades de aprendizagem, valorizar a avaliagdo formativa, consolidar praticas de
inclusdo e acesso a uma oferta formativa diferenciada e apoio aos alunos com mais dificuldades de
aprendizagem, entre outras. Assume-se ainda o compromisso em aprofundar praticas de monitorizagéo
dos processos e resultados dos alunos, em valorizar a participagdo destes em atividades, quer no
agrupamento, quer na comunidade, em alicergar o trabalho pedagdgico em praticas de avaliagdo formativa,
aperfeicoando instrumentos e praticas de avaliagdo e em criar condi¢des organizacionais que possam

promover o trabalho colaborativo.
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4.4 Agrupamento de Escolas de Bemposta

4.4 1 Politicas e culturas de escola /linhas de a¢ao para a incluséo

De acordo com o Projeto de Intervencéo (P1), um dos principais objetivos do AE assenta na “concretizagéo
de uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola publica,
promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades.” (PI, pp.12,13). Nesta
linha, a missdo do AE traduz-se em “Refletir o passado para construir o futuro”, no sentido de dar
continuidade as boas praticas j& implementadas, para continuar a inovar no presente e no futuro,
promovendo uma educagao assente na qualidade e equidade que culmine na formagéo pessoal e social
das criangas e jovens. Neste sentido, 0 Agrupamento reconhece que tera de alterar algumas dindmicas e
abracar de forma responsavel e flexivel os normativos de uma escola inclusiva promotora de “melhores
aprendizagens para todos e a operacionalizacdo do perfil de competéncias para o exercicio de uma
cidadania ativa e informada ao longo da vida”. Neste sentido, 0 AE assume a missdo de proporcionar a
comunidade a oportunidade de usufruir de um processo de ensino/aprendizagem centrado na exigéncia,
na promogao da justica social, igualdade de oportunidades e sentido de inclusdo. Adicionalmente, estes
propdem-se a proporcionar um ensino de qualidade direcionado para o sucesso pessoal e social de cada
um e de todos 0s nossos alunos, respeitando as singularidades de cada um. Esta missao é sustentada por

4 eixos orientadores:

e Promover o desenvolvimento integral de todos os alunos num processo de respeito pela
individualidade;

e Melhorar a comunicag&o/articulagéo entre o Agrupamento e a Comunidade;

e Promover condigbes de aprendizagem inovadoras apostando na flexibilizag&o do curriculo e numa
pratica pedagogica diversificada e motivadora;

e Apostar em processos eficazes e sistematicos de autoavaliagao/reflexdo no Agrupamento.

Estes eixos orientadores integram objetivos e a¢des concretas, sendo que uma das suas responsabilidades
educativas se traduz em “Acentuar a continuidade de paradigmas educacionais centrados na verdadeira
inclus&o de todos — alunos, pessoal docente e ndo docente — reconhecendo todos os atores do processo
educativo como seres Unicos, com caracteristicas proprias e adaptando as respostas as dificuldades e/ou

potencialidade”.
Standard 1: Os valores e principios inclusivos s&o aceites e partilhados por todos

Sobre este standard podemos inferir que ha uma forte intengéo de o alcangar na plenitude, ainda que, como
ja mencionado, ha aspetos a melhorar para que seja plenamente alcangado, como é reconhecido pelo

préprio AE.
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4.4.2 Organizagao da escola e gestéo de recursos

Standard 2: Os recursos necessarios estao disponiveis e acessiveis para apoiar a educacéo inclusiva

No que diz respeito aos recursos humanos, este AE conta com 3 técnicas de servico social, 1 educadora
social, 2 terapeutas da fala, 2 terapeutas ocupacionais e 1 fisioterapeuta. Ainda que o nimero de técnicos
pareca suficiente, acaba por ndo o ser atendendo ao nimero elevado de respostas que os mesmos tém de
dar. Nas entrevistas foi referido que uma equipa maior, seria um contributo fundamental e mais eficaz para

fazer face as situagdes que surgem ao longo do ano letivo.

Existe ainda um Gabinete de Promog&o da Disciplina que tem como responsabilidade monitorizar e regular
os casos de indisciplina, promovendo estratégias de agao que minimizem as situagdes identificadas. Outro
recurso que o AE dispde € a Equipa de Desporto Escolar. Este € um recurso que traz contributos muito
relevantes para a educagao inclusiva, pois torna possivel que as modalidades desportivas sejam adaptadas
consoante as caracteristicas especificas de cada aluno. Esta adaptagdo permite que os todos os alunos
possam fazer parte das modalidades do desporto escolar, de uma forma mais ou menos adaptada de
acordo com as necessidades de cada um. Por exemplo, uma modalidade que é adaptada € o Boccia, mas
também participam noutras atividades associadas ao desporto escolar, como o Corta-mato e 0 Campeonato
de Estafetas. Nestas atividades, inerentes ao desporto escolar, todos os alunos podem participar. Através
das entrevistas, foi dito que, por exemplo no corta-mato, os alunos sem qualquer tipo de dificuldades, fazem

questao de acompanhar os colegas com algumas dificuldades, o que mostra uma cultura inclusiva.

Foi destacado nas entrevistas que a Camara Municipal de Portimdo é um grande “aliado” deste AE, uma
vez que disponibiliza diversas vezes, espagos como o Teatro, a Quinta Pedagdgica, entre outros. Também,
a Associacdo O2 é uma parceria do AE, uma vez que disponibiliza os espagos para os alunos que usufruem
de algumas atividades relacionadas com a natagdo. A partir da fala dos participantes foi possivel perceber
que o AE estd aberto e em interacdo com a comunidade. Por exemplo, os alunos do ensino artistico
especializado sdo, com frequéncia, convidados para dinamizar alguns eventos ou contribuir para causas
sociais, 0 que permite divulgar as suas aprendizagens. Alguns alunos realizam performances no Hospital,
em Lares de Idosos, ou instituicdes para a infancia. Para além disso, os alunos, acompanhados pelos seus
professores, do Curso de Desporto, lecionam aulas de surf a individuos da comunidade. Também, na
celebragdo de efemérides, como o Natal ou comemoragdes de datas importantes, como o 25 de abril, a
Camara Municipal conta com a presenca dos alunos do ensino artistico para dinamizagdes e animagdes
de atividades. Foi salientado numa das entrevistas que esta ligacdo com a comunidade permite que o
Projeto Cultural possa ndo s6 dar-se a conhecer, mas também incluir-se na comunidade. Neste sentido,
importa destacar alguns projetos que envolvem a comunidade e que decorrem do Projeto Cultural do

Agrupamento, possibilitando o envolvimento de todos os alunos.
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O Interludio Cultural é uma iniciativa realizada todos os anos, durante dois ou trés dias, de cariz cultural
associada por exemplo & musica ou ao teatro. Constitui uma oportunidade para alargar os horizontes dos
alunos, envolvendo-os em atividades culturais que enriquecem os seus conhecimentos e saberes, indo
além das aprendizagens desenvolvidas em sala de aula. Nestes dias, o horario dos alunos é diferente do
habitual e realizam aprendizagens em contextos sociais da comunidade. Adicionalmente, esta iniciativa
possibilita a interagdo com os pares, independentemente das turmas a que cada um pertence. Foi também
mencionada a realizagdo de uma peca de teatro sobre a lenda da Praia dos 3 Irm&os, em Portim&o. Esta
peca foi feita com alunos de 4.° ano, em conjunto com um artista residente neste concelho e divulgada para
a comunidade. Esta pecga de teatro tornou possivel a articulagao entre as aprendizagens essenciais de

varias areas curriculares, com o contexto artistico, cultural e a comunidade.

Partilha de Boas Praticas entre Agrupamentos

Esta atividade é promovida pela Diregdo do AE e envolve os professores e técnicos especializados. Permite
identificar constrangimentos comuns, mas também alternativas para lidar com os desafios, identificando possiveis
solugdes para resolver problemas idénticos.

Este momento de partilha entre os AE aconteceu no final do ano letivo 2022/2023, periodo de interrupgéo letiva.
Foi solicitado a cada departamento e depois a cada grupo disciplinar, de cada Agrupamento da zona geografica,
que identificasse boas praticas, que gostasse de partilhar com a restante comunidade escolar. Com a informagao
recolhida, o AE de Bemposta, elaborou um programa, onde foram selecionadas algumas das boas praticas
comunicadas pelos restantes AE. Apesar de terem sido consideradas todas as propostas, apenas foram
apresentadas em plenario, aquelas que mais se diferenciavam do comum. Foi um encontro muito participado que
também resultou numa oportunidade de convivio entre colegas de diferentes estabelecimentos educativos. Uma
das conclusées mencionadas foi a de que, por vezes, nos varios AE, ndo se investe mais em praticas diferentes
ou inovadoras porque existe o receio de errar, e/ou de sair da zona de conforto de préticas ja estabelecidas. No
entanto, a partilha que aconteceu, permitiu perceber que é possivel realizar praticas mais inovadoras. Os exemplos
apresentados, na voz de quem os realizou, possibilitaram compreender como é possivel promover novas atividades
€ como as mesmas se podem concretizar, suscitando a vontade de experimentar e fazer diferente, recriando
algumas e adaptando-as em fungao das particularidades dos varios AE envolvidos.

Esté previsto repetir esta pratica no final do ano letivo 2023/24, agora ja com a intengéo de identificar indicadores
de melhoria e instrumentos que possam avaliar a implementagdo de novas agées/atividades e o impacto das

mesmas.

Standard 3: As escolas estdo organizadas, s&o geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

Aidentificacdo de alunos que precisam de medidas de apoio a aprendizagem comega pelo Diretor de Turma
e é discutida no Conselho de Turma. Nas reunides de departamento, sdo identificados e discutidos os
casos a considerar, sendo depois encaminhados para a EMAEI. Neste processo, a EMAEI tem sempre em

conta, tanto a voz do Diretor de Turma/Professor Titular, como a voz do(s) Encarregado(s) de Educagéo
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(EE) do aluno. Por um lado, o diretor de turma é quem mais detém informacédo sobre as dificuldades e
potencialidades daquela crianga ou jovem enquanto aluno. Por outro lado, s&o os EE, os que conhecem as
idiossincrasias do seu educando e que podem partilhar as suas preocupacdes e algumas formas de lidar
com algumas dificuldades. Neste sentido, a EMAEI alarga-se para acolher todos os elementos
considerados fundamentais, de forma a definir as respostas mais adequadas a cada aluno. Assim, sdo
discutidas e, posteriormente (e caso se entenda o mais adequado), definidas num RTP, as medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo adequadas ao aluno, assim como as estratégias a adotar e toda a
informagéo relacionada com o aluno, considerada relevante. O RTP vai sendo monitorizado nas reunides
de Conselho de Turma, no final de cada periodo letivo. Esta monitorizagdo é realizada no sentido de se
perceber quais as medidas e as estratégias que foram eficazes e por isso se devem manter, e quais
precisam de ser retificadas ou mesmo alteradas. Isto porque, nem sempre as medidas que foram sugeridas
no inicio do periodo fazem sentido no final do mesmo, seja porque houve retrocessos ou avangos relativos
as aprendizagens, ou porque se percebeu que aquelas medidas ndo estavam a ser eficazes, havendo a
necessidade de adotar outras. Depois de feita essa reformulagdo em Conselho de Turma, a mesma é

depois transmitida a EMAEI, pelo Diretor de turma, para que a equipa possa validar ou dar parecer.

O AE também recorre as mentorias como estratégia para apoiar os alunos, sendo o principal objetivo
eliminar barreiras que se colocam a alguns alunos ao nivel da compreenséo e consequente aprendizagem
de conteldos curriculares. Algumas das mentorias podem ser definidas pelo professor em conjunto com o
Diretor de Turma, mas também em sala de aula, o professor pode definir pares de trabalho, que considera
funcionarem melhor. Foi mencionado, por exemplo, que um aluno com sucesso na disciplina de Portugués
pode ser o mentor de outro aluno com mais dificuldades. No entanto, esse mesmo aluno-mentor, caso
tenha dificuldade na disciplina de Matematica, poderé ser ele a beneficiar da ajuda de um colega mentor.
Na perspetiva dos participantes, a interacdo entre pares facilita a explica¢do de alguns contetidos, uma vez
que a linguagem utilizada entre mentores e mentorados, é por vezes mais acessivel para 0 mentorando,
criando um maior significado sobre o0 assunto abordado. Foi ainda mencionado que existem beneficios para
ambos os alunos (mentor e mentorando) uma vez que contribui para a aprendizagem dos envolvidos no

processo.

O AE também se organiza, durante as férias escolares, para manter a resposta aos alunos ao nivel das
terapias, como a musicoterapia, terapia da fala, fisioterapia, entre outras. Existe a preocupag¢éo em que ndo
haja retrocessos relativamente aos resultados alcangados e nesse sentido, sdo dinamizadas atividades
presenciais durante as interrupgdes letivas. No que diz respeito & comunicag¢do com as familias, foi possivel
perceber que hd uma estreita articulagdo entre o AE e as familias, principalmente com os EE. Os EE
entrevistados, reportaram que estdo a par e acompanham as medidas de suporte & aprendizagem e
inclusdo dos seus educandos. Participam na definicdo das medidas e no processo de avaliagdo das

mesmas. No que diz respeito aos recursos, estes reconhecem que face as respostas necessarias, 0s
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técnicos e professores trabalham em conjunto, em prol do melhor para os alunos. Existe a perce¢éo, por

parte dos EE que o AE € inclusivo e acolhedor.

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias sdo respeitadas e consideradas

Neste AE, sdo realizadas Assembleias de Alunos, uma vez por periodo. Este tempo é utilizado para que a
voz dos alunos seja escutada sobre diversos assuntos, como por exemplo o que sentem em relagéo a
avaliagdo, se consideram que estdo a ser avaliados justa ou injustamente, qual o significado que a
avaliagao tem no seu processo de aprendizagem, o que consideram que deve ser mantido ou modificado.
A Diretora salienta que € prioritario ouvir os alunos e o que eles tém a dizer, no sentido de incorporar as
suas sugestdes e introduzir melhorias no processo de ensino e de aprendizagem. Por isso, procura passar
esta ideia aos professores, reforgando a importancia da escuta dos alunos. Contudo, reconhece que nem
sempre esta concecdo € completamente entendida pelos professores, uma vez que alguns consideram que

ao tomar esta atitude, a sua qualidade de professores pode ser posta em causa.

Standard 5: A formagao e o desenvolvimento profissional sdo eficazes e acessiveis

O Plano de Formag&o do Agrupamento procura dar resposta as necessidades que séo sentidas, com foco
nos conteudos relacionados com a prética letiva, no desenvolvimento de projetos e atividades e na
atualizacéo de conteudos praticos associados a dindmica do contexto escolar e da sala de aula. No que
diz respeito a formac&o do pessoal ndo docente, de acordo com este documento, a formagéo foca-se em
aspetos relacionados com as suas responsabilidades e desempenho profissional docente e considera
fundamental fazer um rastreio das necessidades de formagéo. A equipa pedagogica tem um papel crucial
no que diz respeito a formagao. Isto porque, quando estes participam em Agdes de Curta Duragéo (ACD)
ou outras formagdes, procuram disseminar o que aprenderam junto dos restantes técnicos e professores.
Por exemplo, no departamento de educacao especial ja foram realizadas duas ACD. Foi também realizada
uma agéo de formacao para toda a comunidade escolar, incluindo encarregados de educagao, docentes e
nao docentes. E ainda, uma acéo de formagéo especifica para ndo docentes, sobre a incluséo, abordando
quais sdo as boas praticas, as atitudes corretas e qual o caminho ainda a fazer no sentido da inclusao.
Outra agdo de formacdo associada a inclusdo, foi uma sessdo de esclarecimento, com pessoal nédo
docente, que abordou a PEA. Nesta sesséo foi abordado como deveriam proceder em situagdes de crise
de alunos com PEA, e como estar mais atento as necessidades especificas dos mesmos. No que diz
respeito a formagao de pessoal docente, estes procuraram fazer formagdo em varias areas, sendo uma

delas associada ao Desenho Universal para a Aprendizagem.

Neste sentido, foi percetivel através das entrevistas que este AE investe bastante na formagao, sendo que
um dos fatores importantes se traduz no facto dos técnicos e professores serem auscultados no tipo de

formacao que tém intencdo e interesse em fazer. Importa ainda salientar que um dos professores referiu
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que “sentimo-nos bastante apoiados porque é uma dire¢do que veio com uma dindmica e com uma
perspetiva diferente em relagdo & educagéo inclusiva, que nos faz ir mais além e que nos entusiasma

para... Para irmos fazendo cada vez mais e melhor em prol dos alunos”.

4.4.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

Para que os professores partilhem as suas praticas, estratégias, mas também as suas dividas e questdes,
foi criado o projeto colaborativo entre professores. Este projeto assenta numa hora semanal onde se
reunem em grupos disciplinares. Como afirmava uma professora, esta € uma hora importante, pois cada
professor ndo detém todo o conhecimento, mas sim cada um podera dar uma contribui¢do relevante em
relacdo ao que faz. Desta forma, véo sendo partilhadas ideias, materiais e métodos de ensino. Todos os
grupos disciplinares tém um projeto colaborativo, 0 que possibilita a criagéo de redes de comunicagéo e
reflexdo no seio do AE. Na perspetiva dos participantes, um dos grandes contributos para a adaptagéo dos
aspetos do dominio curricular foi o facto do AE ter aderido ao Projeto MAIA (Projeto de Monitorizagao,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagogica). Neste seguimento, foi criado o documento
Referencial de Avaliagdo Pedagogica do AE, que da ao aluno a possibilidade de compreender e regular o
que vai aprendendo. S&o usadas rubricas com descritores de desempenho de acordo com as competéncias

do perfil do aluno.

O Referencial de Avaliagao Pedagdgica - Projeto MAIA

Com o objetivo de monitorizar e regular o processo de aprendizagem dos alunos, foram construidos instrumentos
de avaliagdo, para que os alunos possam regular suas aprendizagens tendo em conta as suas dificuldades e
potencialidades. Foi possivel definir e redefinir critérios de avaliagdo para todos os departamentos. Para tal,
constituiu-se uma equipa, formada por um elemento de cada departamento, que recebeu formagao neste dominio.
A formagao e as praticas relacionadas com o referencial de avaliagao foram posteriormente disseminadas em cada
departamento. A forma como a aprendizagem dos alunos é avaliada, assim como a monitorizagdo dos processos
de ensino-aprendizagem, deve ter por base as linhas orientadoras expressas no documento do Referencial de
Avaliacdo Pedagdgica. Segundo este documento, as tarefas ou as propostas de trabalho assumem uma
importancia muito clara, naquela que é considerada a triade do processo ensino, aprendizagem e avaliagdo. Desta
forma, a selegdo e 0 modo como sdo utilizadas estas tarefas, séo aspetos fundamentais. A monitorizagao do
referencial esta em curso, no sentido de melhorar aspetos identificados como necessarios, considerando também
as vozes dos alunos.

O Referencial de Avaliagdo permitiu que os professores comegassem a olhar a pratica da avaliagdo de uma forma
diferente, 0 que era uma vontade dos professores de educagao especial evidenciada ao longo dos anos. Esta
vontade que era partilhada por alguns professores de educagao especial, para os restantes professores, era de
que estes deveriam adaptar e adequar as estratégias de ensino e formas de avaliagdo. No entanto, muitos
professores ndo sabiam como fazer essas alteragdes, dificuldade que com o projeto MAIA, e consequentemente
com o Referencial diminuiu. Atualmente, sdo elaboradas mais praticas de diversificagdo pedagdgica e sdo

utilizados diferentes instrumentos de avaliagao, fazendo as adaptagdes necessarias a cada aluno.
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Foi possivel compreender que relativamente a avaliagao foram feitas reformulagdes para que 0s processos
relativos @ mesma fossem o mais simples e correto possiveis. Desta forma, foi mesmo salientado “O ano
passado nés complicamos um bocadinho o processo, e este ano ja reformulamos algumas coisas, e penso
que agora estamos no caminho certo”. Neste sentido, foi explicado que estavam a usar muitas grelhas, e
que por isso, sentiam que a operacionalizagao do processo estava dificultada. Face ao sucedido, esse
processo foi refletido e melhorado, facilitando o desenvolvimento do mesmo. Segundo a Diretora, a forma
como o aluno vai ser avaliado deve ser compreendida pelo mesmo, uma vez que este é o primeiro
interessado. Portanto, este devera também ter a possibilidade de saber como podera melhorar o seu
trabalho e o seu desempenho, para consequentemente, também ter a possibilidade de melhorar a
avaliagdo. E dada importancia a este aspeto, uma vez que a mesma considera, que se os alunos
continuarem a ser vistos como numeros, a inclusao néo esta realmente a ser efetivada. Por exemplo, no
ensino artistico, uma das professoras refere que um dos instrumentos de avaliagdo, podera ser a

elaboragéo de um video, ao invés de um texto escrito.

Adicionalmente, no que diz respeito a avaliagao, na entrevista com os EE, estes salientam que nas reunides
que os professores fazem é desde logo referido que a avaliagdo sera realizada, através de um Unico teste,
de fichas de preparagéo realizadas em sala de aula, de trabalhos desenvolvidos em aula e em casa, a
através da participagao dos alunos nas aulas. Este método de avaliagdo é valorizado pelos EE, uma vez
que 0s mesmos consideram que a participacao e a oralidade sé&o componentes muito importantes para
contar de forma avaliativa, mas também porque permite desenvolver a competéncia da socializagdo dos
alunos. De salientar que, através das entrevistas ficou a perce¢do de que o teste ndo é a componente mais
valorizada. Ainda assim, este ndo deixa de ser um instrumento importante na avaliagao, pelo que nao faz
sentido, para j&, que deixe de existir. Em suma, ha muitas formas de avaliar para além do teste, de forma
que seja possivel incluir todos os alunos. Para eliminar a barreira da lingua dos alunos migrantes, uma vez
que a comunidade escolar acolhe alunos de diferentes nacionalidades, foi atribuida a uma professora, a
func&o de coordenadora do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM). Uma das atividades relacionadas com
este desafio é, aquando da chegada de alunos oriundos de paises de PLNM, realizar um teste de
proficiéncia aos alunos para perceber em que nivel de portugués se situam. O resultado do teste determina
a turma que o aluno ira integrar, de acordo com o nivel em que se situa (desde um menor, ou nenhum, a
um maior dominio da lingua portuguesa). Para ultrapassar esta barreira existem também Apoios de
Portugués, com o objetivo de os alunos aprenderem sobre a lingua portuguesa, com incidéncia em aspetos
basicos relacionados com a aquisicdo de vocabulério, mas também em aspetos mais complexos

relacionados com a conversagao.

No ambito dos DAC e em congruéncia com o Referencial de Avaliagdo Pedagdgica (MAIA), os alunos
realizam atividades em grupo, de modo a desenvolver competéncias de cooperagéo e a envolver-se mais

nas atividades propostas. Por exemplo:
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Trabalho de grupo - Atividades de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais no 3.° Ciclo

Uma estratégia utilizada, no &mbito dos DAC, nas aulas de Fisico e Quimica e Ciéncias Naturais, durante as
atividades experimentais, é o trabalho de grupo, com vista a promogao da cooperagéo e a eliminagéo das barreiras
a aprendizagem que alguns alunos enfrentam. Por exemplo, um aluno portugués traduz e explica um protocolo, na
lingua inglesa para outro aluno que apenas domina o inglés. Ao realizar atividades experimentais em grupos, 0s
alunos tém a oportunidade de partilhar diferentes perspetivas e abordagens para resolver problemas, o que
enriquece a sua compreensdo sobre os conceitos cientificos. Além disso, a entreajuda no grupo permite que 0s
alunos se sintam mais confiantes para enfrentar desafios, sabendo que tém o apoio de seus colegas.

Durante as atividades experimentais, cada atividade é realizada em mesas diferentes, de acordo com a finalidade.
Os grupos séo formados por 4 a 6 alunos e realizam as experiéncias com protocolo, circulando pelas diferentes
mesas com diferentes experiéncias.

A avaliagédo das aprendizagens dos alunos é realizada de modo classificativo, mas também formativo. Na avaliagao
classificativa, existem critérios transversais ao nivel do conhecimento e critérios especificos relacionados com:
raciocinio e resolu¢do de problemas; Informagdo e comunicagdo em Ciéncia; trabalho de pesquisa. Nesta
avaliagdo os alunos participam através da autoavaliagdo e os professores proporcionam feedback aos alunos.
Pretende-se que possa haver auto e hétero regulagdo das aprendizagens. Finalmente é também realizada
avaliagdo sumativa.

Para além disso, a professora também avalia através da observagéo, consoante o que viu ser feito por cada aluno.
De mencionar que a forma como a professora atribui as tarefas aos alunos e a forma como os avalia, sdo dadas

de formas diferenciadas de acordo com as necessidades e potencialidades dos alunos.

Para diversificar os espagos de aprendizagem e permitir contextos inovadores, o AE tem uma carrinha,
designada como Bempostinha, um veiculo oferecido pela Junta de Freguesia de Alvor, em margo de 2021
(sem condigdes de circulagéo e destinado a abate), situado na escola Basica e Secundaria da Bemposta,
por ser a maior escola do AE. Tem como principal objetivo, dinamizar projetos que promovam os ODS,
através de atividades de diferentes areas disciplinares, com “énfase na inclusdo” envolvendo também
alunos com medidas adicionais. A primeira etapa de pintura decorreu durante o Interlidio Cultural, a 7 de
junho de 2022. Para ser utilizada, os docentes fazem a requisi¢do do espaco, para ndo haver sobreposicao,
e requisitam também kits pedagdgicos com protocolos para a realizagéo de atividades experimentais ou
atividades de leitura, e recursos de suporte digital, como tablets, alocados na Biblioteca escolar. A carrinha
recebe criangas e alunos desde a educagéo pré-escolar ao ensino secundario e funciona como uma sala

de aula “a céu aberto”.

Foi referido que existe um trabalho de articulagdo em sala de aula, entre o professor de educacéo especial
e o professor titular de turma. O primeiro, funciona como um recurso da turma, e pode participar em
atividades gerais, mas também realiza apoio individualizado aos alunos com medidas de suporte. Este
trabalho colaborativo é sentido pelos participantes como fundamental e necessario em todos os anos, mas
principalmente nos anos de transicdo de ciclo. Também foi possivel apurar neste AE a ambicdo de ir ao
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encontro do Desenho Universal para a Aprendizagem. Neste sentido, durante as entrevistas, foi referido
que o pretendido é personalizar o maximo possivel as préaticas, em fungéo dos alunos que precisam dessas
adaptagOes. Para além disso, séo utilizadas metodologias ativas, que permitem que os alunos facam as
suas aprendizagens de acordo com as suas potencialidades e formas distintas de aprender, eliminando

algumas barreiras.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

No que diz respeito ao sucesso de cada aluno, tendo em conta o que foi sendo descrito relativamente a
este AE, é de referir que foi percecionado que ha uma vontade de que o ritmo de aprendizagem de cada
aluno seja respeitado, com o objetivo de levar os alunos o mais longe possivel no que diz respeito ao seu
sucesso pessoal. Neste sentido é importante transformar as fragilidades de cada aluno em potencialidades.
Para além disso, outro aspeto importante é ndo olhar para os alunos como nimeros. Ao invés disso, devem
ser olhados como seres humanos e cada um como um ser unico. Neste sentido, segundo a Diretora, 0s
alunos devem ser olhados como “um ser que precisa de nds”, evidenciando que 0s mesmos ndo devem
ser nimeros, nem percentagem numa pauta. Na visdo da Diretora, estas premissas devem também estar
presentes nos pontos de vista dos professores, uma vez que, refere, “é isso que eu tento passar aos meus
professores diariamente, que n6s estamos aqui efetivamente para olhar cada aluno como um ser humano,

nao como numeros”.

4.5 Agrupamento de Escolas de Esgueira
4.5.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

O Projeto Educativo do AE de Esgueira (2023-2026) assume 0s compromissos enunciados no Perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatéria (PASEO) e na Estratégia Nacional de Educagdo para a
Cidadania (ENEC) tendo como lema: “com os alunos no centro da nossa agao, projetar o futuro, com
qualidade e ambic&o.” Dos principios fundamentais, enunciados no PE, destaca-se a equidade, com vista
a promogao da igualdade de oportunidades; a inclus&o, que reflete a intengéo de garantir a atencéo a todos
os alunos, independentemente de suas diferengas; a participagdo, que aponta para a colaboragéo e
envolvimento ativo da comunidade escolar; a transparéncia, no sentido de assegurar 0 acesso as
informagdes e agdes; a democraticidade de processos decisorios baseados na representatividade e na
vontade coletiva. Dos oito eixos de intervengado do AE, 3 foram considerados prioritarios: i) sucesso escolar;
ii) equidade e inclusao; iii) inovagéo e desenvolvimento digital. Relativamente & equidade e inclus&o, foram
definidos dois objetivos gerais: “Permitir que todas as criangas e jovens que frequentam o Agrupamento

aprendam, tenham sucesso e se sintam incluidas” e “Manter o abandono escolar em niveis de quase
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inexisténcia”. Em simultaneo foram também estabelecidos objetivos estratégicos, as metas a alcangar no
ano letivo 2024/2025 e indicadores de avaliagdo que permitem monitorizar o processo.

Os objetivos delineados visam promover a igualdade de oportunidades através da diferenciagéo que
considera as caracteristicas individuais de cada aluno. Além disso, existe a preocupagdo em otimizar 0s
recursos disponiveis no AE, destacando a importéncia dos Servigos de Psicologia e Orientagdo na
orientagdo escolar e no sucesso educativo. S&o ainda propostas medidas especificas para promover o
sucesso escolar, incluindo a valorizagdo do papel das bibliotecas/centros de recursos nesse processo.
Também foi possivel perceber que o desenvolvimento de projetos e atividades que enriquecem o curriculo
em diversos dominios do saber, contribuindo para a formac&o global dos alunos, sdo propostas. Destaca-
se ainda a promogao de atividades culturais e ludicas de carater multicultural, ampliando a vivéncia dos
alunos e atendendo a sua diversidade. Os objetivos incidem ainda na organizagdo da disciplina de
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) de forma a promover a inclus&o e a integracdo dos alunos
estrangeiros, assim como, na promogao de formacdo para o pessoal docente e ndo docente sobre

educacao inclusiva.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos s&o partilhados e aceites por todos

Para envolver a comunidade educativa nas linhas orientadoras do PE e, desse modo, no compromisso com
aincluséo, a Diregao do AE promoveu a divulgagao do PE em reunies de departamento, em reunido com
0 pessoal ndo docente, com os encarregados de educagdo, na abertura do ano escolar, e com os alunos
nas aulas de Educacéo para a Cidadania. Esta ainda disponivel nas bibliotecas de todas as escolas que
compdem o AE. O PE é também partilhado externamente, quer ao nivel da sua divulgagdo nas redes

sociais, quer através do envio por e-mail a outros AE e a diversas entidades parceiras.

Os participantes no estudo sdo unanimes em afirmar os principios da educacg&o inclusiva defendendo que
a Escola é para Todos e que a direcdo do AE esta fortemente comprometida com “a inclus&o plena e a
equidade”. Foi possivel identificar um compromisso com a educacdo inclusiva, através de respostas
educativas diferenciadas, desde a educagédo pré-escolar ao ensino secundario, assim como a aposta na
inovagé@o pedagdgica. Além disso, o AE procura criar condicdes para o sucesso de todas as criangas e

alunos e promover o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes.

4.5.2 Organizagao da escola e gestdo de recursos

O contexto do AE acolhe uma populagao escolar bastante diversa, com alunos oriundos de varios paises
(Ex: América Latina; Asia), cuja heterogeneidade se identifica ao nivel linguistico e cultural. Assim, 79,7%
dos alunos s&o portugueses e 20,3% sdo naturais de outros paises, dos quais a maioria é proveniente de
paises de lingua portuguesa como o Brasil e Angola. Como tal, existe o desafio em lidar com a diversidade

cultural e étnica, o que requer uma abordagem inclusiva que respeite e valorize as diferentes identidades
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e backgrounds dos alunos. Também o nimero elevado de alunos por turma constitui um desafio atendendo
a necessidade de se reorganizar o processo de ensino e aprendizagem, para atender as diversas
singularidades dos alunos, sendo 0 mesmo valido para as situagdes de criangas com necessidades de
adocao de medidas de suporte a aprendizagem e & inclus&o, implicando respostas educativas ajustadas,
de modo a garantir a inclusao efetiva de todos. O fluxo continuo de novos alunos ao longo do ano é também
apontado como um desafio, assim como a rotatividade de professores devido a aposentagao, ja que tal
pode afetar a consisténcia na implementacdo de estratégias de inclusdo e na transmissdo da visao
educativa da escola. O acolhimento de alunos de lingua portuguesa ndo materna, enquanto desafio, tem
sido alvo de bastante atengéo e o AE tem desenvolvido agbes que promovem a inclusdo destes alunos,
demonstrando o seu compromisso com a mesma. De notar que estes alunos correspondem a 25% do total
dos alunos. Neste contexto, as agdes desenvolvidas procuram criar um ambiente escolar mais acolhedor e
enriquecedor para toda a comunidade escolar. S&o a¢des que demonstram um compromisso continuo em
assegurar que todos os alunos, especialmente aqueles que mais precisam, alcancem uma participa¢éo

efetiva e que as suas necessidades sejam atendidas.

Standard 2: Os recursos necessarios estéo disponiveis e acessiveis para apoiar a educagéo inclusiva

Para além dos recursos internos, comuns a todos os AE, como a EMAEI e o CAA, sdo também utilizados
recursos da comunidade como a ELI, para responder, neste caso, a necessidades especificas das criangas
que frequentam o jardim de infancia, essencialmente através das respostas terapéuticas que
disponibilizam. Em relagdo ao CAA, o AE utiliza 3 salas em diferentes escolas. “Nés temos trés CAA. Um
no ambito do 1.° e 2.° ciclo e jardim de infancia, outro no 3.°, 4.°, 5.° e 6.° ano, e outro aqui, nesta escola

[sede] por causa do excesso de alunos que a escola teve de acolher (...)".

A andlise efetuada permite perceber que ha alunos que néo estdo a maior parte do tempo no CAA, mas
que apenas vao pontualmente, “ndo quer dizer que seja o apoio de oito em oito dias. Até pode ser de 15
em 15. E quando ha essa necessidade”. Nessas circunstancias ha um trabalho mais individualizado,
prestado pelo docente de educacdo especial. Em relacdo as situagbes mais graves de alunos com
adaptagbes curriculares significativas, como ha disciplinas que nao frequentam (como por exemplo o
portugués e a matematica), estdo mais tempo letivo no CAA. Ao nivel dos recursos humanos, em particular
em relacdo aos docentes de educagdo especial, 0 AE tenta rentabilizar ao méximo os recursos que tem,
embora “se tivesse mais, estaria em melhores condi¢des”. Relativamente as parcerias percebemos que
algumas delas estéo relacionadas com o apoio a alguns alunos, designadamente a Junta de Freguesia,
que acolhe alunos com PIT, a Camara Municipal, que realiza o transporte de alunos nas deslocagdes para
as terapias, ou para deslocagdes no @mbito de saidas do AE e o centro de saude que € parceiro no &mbito

da formagao de professores na area da saude.
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Standard 3: As escolas estao organizadas e séo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

Foi possivel perceber que existem mecanismos de suporte a aprendizagem e a incluséo, disponiveis para
informar, fornecer e rever o apoio necessario no sentido de garantir o sucesso dos alunos. Relativamente
ao envolvimento da escola na gestio dos apoios ela esta assegurada, pois existe um planeamento e
implementagéo de agdes que envolvem os varios intervenientes da comunidade educativa, garantindo, uma
concertacdo para apoiar todos os alunos. Por exemplo, o AE tem implementado, com sucesso, medidas
como 0 apoio tutorial especifico, iniciativa que tem tido um impacto significativo na incluséo e sucesso dos
alunos. Como foi possivel apurar, é realizado um estudo detalhado do percurso dos alunos, incluindo as
suas retencdes e 0 seu desempenho escolar, 0 que permite tomar decisdes e direcionar os alunos que
necessitam, para esse apoio tutorial, onde um professor trabalha com um grupo de 10 alunos. Nas palavras
de um elemento da coordenacao: “(...) fazemos um estudo do percurso dos alunos e das suas retengdes
€ como é que é a sua vida escolar, e quando temos que tomar decisdes, sabemos que um aluno teve uma
retencdo, se calhar, ha dois anos, houve retengdes, mas ja passou pela tutoria, pelo apoio tutorial e nao
resolveu. Ou seja, tém de ser acionados outros mecanismos, e esses continuam, e sim, 0 apoio tutorial ir
para aquele aluno que, se calhar, teve reten¢do no ano passado, que ha ali um trabalho a fazer-se (...) ai
é apoio tutorial mesmo, de docente com 10 alunos”. Esta é uma pratica instalada no AE ha j& alguns anos.
De acordo com a Diretora, esta pratica foi implementada “logo que surgiu a medida. E que tem tido um
impacto significativo. (...) tem contribuido para que os alunos sejam incluidos e tenham sucesso, apesar

de nds nao termos os niveis de sucesso que pretendiamos ter.”

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias sdo respeitadas e consideradas

Foi possivel perceber que existem mecanismos que garantem que alunos e familias séo informados e
incentivados a se envolverem no planeamento e avaliagdo de recursos € de apoios a mobilizar,
considerando a diversidade das aprendizagens a desenvolver e a diversidade linguistica e cultural. Por
exemplo, e relativamente a incluséo de alunos estrangeiros, tém sido desenvolvidas varias iniciativas que
merecem o reconhecimento dos professores e da comunidade escolar que destacamos como praticas bem-
sucedidas, na qual a voz das familias e alunos s&o tidas em consideracdo, procurando apoia-los e

responder as suas necessidades de forma mais adequada.

Acolhimento e integragao de alunos estrangeiros
Atendo ao numero crescente e continuo de alunos estrangeiros, ao longo do ano letivo, e para fomentar uma
melhor integracao, foi elaborado um fluxo de matricula para clarificagdo dos procedimentos inerentes a recegéo
destes alunos, assim como um Guido de Acolhimento com algumas das informagdes mais relevantes, sob a
forma de folheto impresso, o qual funciona como um guia para os alunos, assumindo também a fungao de veiculo
de comunicagdo. No presente ano letivo, para além da versdo portuguesa, o guido (na imagem) foi também
traduzido para espanhol e inglés.

UNIAQ EUROPEIA 6 8

Fundo Social Europeu

i3 05520



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

HERE | AM. NOW WHAT? SCHOOL FACILITIES (

] ,C
B

PLATFORNS

Schoolyear WELCOME GUIDE FOR
2023-2¢ FOREIGN STUDENTS

208

oscola vam

‘SUPPORT FRON THE COMNUNITY

O AE sentiu ainda a necessidade de promover um acolhimento mais sustentado a esses alunos e familias que
potenciasse um sentido de pertenca, facilitando o processo de adaptagao ao novo contexto.

Foi assim criado o Gabinete de apoio a Integragdo de alunos e familias migrantes (GAIAFM), no dmbito da
Medida “Ajuda-me a Pertencer” do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario do Agrupamento de
Escolas de Esgueira. E coordenado por uma técnica superior de servigo social e por uma psicéloga, contratadas
especialmente para esta fungédo. Esta resposta pretende ser um passo decisivo para tornar a escola mais inclusiva
e apoiar os estudantes e as suas familias na resolugéo dos diferentes problemas com que se deparam a chegada
ao pais, prestando o apoio indispensavel a sua melhor integragéo no pais, na escola € na comunidade.

Sempre que é matriculado um novo aluno estrangeiro, a diregao emite um pedido formal de acolhimento/integragéo
junto dos servicos administrativos e da técnica especializada em servigo social. E esta técnica que agenda com o
aluno uma primeira visita ao AE. Nesse dia, “O Dia do Acolhimento”, os alunos recém-chegados, acompanhados
por familiares/ EE, recebem informag&o sobre a escola, 0s seus servigos, as atividades em curso, os recursos de
apoio e outras informagdes relevantes que os ajudem a familiarizar-se com o contexto escolar e com a comunidade.
E efetuado o percurso desde o portdo de entrada da escola até & sala de aula, para que, no 1.° dia de aulas, o
aluno se sinta mais tranquilo. Também é realizada uma visita as instalagdes (sala onde tera aulas, servigos, cantina,
bar dos alunos, biblioteca). Ainda no “Dia do Acolhimento” é realizada uma avaliagéo social, no sentido de identificar
possiveis fragilidades socioprofissionais e econémicas, € até mesmo situagdes do ambito da regularizagao no pais.
Para respostas especificas é estabelecida a mediagdo com a rede institucional local (CLAIM). Sempre que se
identificam situagdes de caréncia econdmica é solicitada, junto da Direcao, a atribuicdo excecional e temporaria
ao nivel da ASE (refeicbes).

Durante os primeiros 8 dias de aulas, a técnica especializada vai articulando com o aluno, com colegas da turma,
docentes e DT, no sentido de manter alguma supervisdo e eventual apoio. Ao longo do ano e sempre que
considere necessario, 0 aluno tem a possibilidade de procurar as técnicas do GAIAFM. Foi possivel perceber que
a operacionalizagdo deste acolhimento funciona muito pela disponibilidade e flexibilidade horaria da técnica
especializada e que requer uma grande articulagéo com outros servigos do AE, com docentes, DT, a Diretora, mas
também com institui¢des locais e com as familias.

Para além do acolhimento inicial, ao longo do ano sdo desenvolvidos momentos interculturais promovidos pelo
Gabinete no sentido de “valorizar as diferentes culturas”, através da realizagio de exposi¢des sobre diferentes
culturas, celebragdo de efemérides de diferentes culturas, procurando sempre o envolvimento das familias. Esta
ainda em curso, com a colabora¢do do Plano Nacional de Cinema, a produgdo de uma curta-metragem com
testemunhos dos alunos sobre a sua experiéncia de migragéo e de integracdo na escola. Outra atividade em
preparagdo é uma exposicdo no dmbito do Plano Nacional de Artes, alusiva aos “migrantes/deslocados” para
reforgar a importéncia da interculturalidade.

Os professores mostram satisfagdo com o trabalho desenvolvido com estes alunos, que, apesar de complexo, esta
a ter, segundo eles, impacto no processo de aprendizagem. De acordo com a Técnica Superior de Servi¢o Social,
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€ possivel observar o bem-estar sentido por estes alunos e que os mesmos recorrem ao GAIAM sempre que
necessitam, evidenciando o a vontade que tém para o fazer.

No entanto, ainda nao foi realizada a monitorizagdo do impacto, mas esta prevista a aplicagdo de um questionario
dirigido a todos os alunos estrangeiros, cuja andlise do resultado, permita ir ajustando e aperfeicoando esta
resposta, para a qual o AE se mobilizou.

Outra pratica bem-sucedida diz respeito ao Programa de Mentorias entre pares, implementado no AE,
enquadrado pela resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020. Trata-se de um programa de
voluntariado, no qual os candidatos a mentor realizam a candidatura e s&o selecionados de acordo com 0s
critérios definidos no Perfil de Mentor (Responsabilidade e autonomia; Disponibilidade para ajudar o outro;
Capacidade de comunicagdo: escuta ativa; Resiliéncia; Capacidade de organizacéo; Capacidade de
relacionamento interpessoal e assertividade; Habitos de vida saudavel; Sentido de confidencialidade;

Competéncias académicas)

Programa de mentorias

Este ano letivo, para além de abranger alunos do 3.° CEB e do Ensino Secundario, foi alargado para alunos do 2.°
CEB e a divulgagéo é feita no inicio do ano letivo. Este programa é considerado uma boa oportunidade que traz
vantagens aos alunos mentorados, mas também aos mentores.

Os mentorandos sdo alunos que mostram interesse, apds sugestdo dos professores e com a concordancia dos
respetivos encarregados de educagdo. Podem participar aqueles que relnem as seguintes condigdes:
“recetividade em ser apoiados no ambito do programa de mentoria; baixa autoestima, dificuldades de integragao
escolar e no relacionamento interpessoal; Retengdes no seu percurso escolar; Dificuldades na aprendizagem
decorrentes de ambito escolar, mudangas no contexto familiar ou de natureza geogréfica e/ou cultural;
Desmotivacéo escolar” (PM, p. 5).

De acordo com a Diretora do AE, este programa assume duas vertentes, uma mais direcionada para a integracéo
de novos alunos e outra mais direcionada para o apoio & aprendizagem. Os participantes no estudo consideram
que esta iniciativa “tem sido uma mais-valia” no apoio entre pares. Um encarregado de educacéo refere que o filho
€ mentor e que tem notado que existe um maior cuidado na relagdo do filho com o colega mentorando. Outro
encarregado de educagéo considera que as mentorias s&o uma modalidade que promove “a formagéo civica”.

Compete a equipa coordenadora do programa de mentorias, em articulagdo com cada Professor Titular/Diretor de
Turma, elaborar um plano de atividades e acompanhar a sua implementag&o.

Em anos anteriores os pares de alunos eram constituidos, predominantemente, por alunos de turmas diferentes.
Este ano, optou-se por criar parcerias dentro das turmas e foram os Diretores de Turma (DT) que realizaram a
divulgacdo, oralmente e através de folheto informativo (junto dos encarregados de educagdo e dos alunos),
recolheram as inscri¢des e estabeleceram os pares de mentor e mentorando. Inscreveram-se 54 mentores e 54
mentorandos e foram selecionados 47 pares.

A capacitagé@o de mentores, realizada pela equipa coordenadora do programa, implica a apresenta¢ao do programa
de mentorias, 0s seus objetivos, estrutura e expetativas. Sdo também objeto destas sessdes os deveres e direitos
da parceria e orientagdes especificas para as atividades a serem desenvolvidas durante as mentorias, como a
planificagdo e gestdo de tempo e a organizagdo do estudo, assim como sugestées para apoio em sala de aula.

Segue-se uma primeira reunido entre mentores e mentorandos. As sessdes de mentoria implicam atividades que
vao ao encontro das necessidades dos alunos mentorandos como: “Criagdo de habitos de estudo e rotinas de
trabalho; esclarecimento de duvidas; pesquisa e sele¢do de informagao; preparacdo de momentos de avaliagao;
outras atividades conducentes a integragao social e sucesso educativo” (PM, p.7).

+
RPN UNiAO EUROPEIA

. 7

.

Fundo Social Europeu

8 05620



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

As mentorias podem ocorrer dentro ou fora da sala de aula, dependendo da vontade do par. Cada sesséo dura
aproximadamente 50 minutos e, no final, os alunos registam no “Diario de Mentorias” os objetivos da sess&o, as
atividades realizadas, as dificuldades encontradas e a atividade para a préxima sesséo.

Cada sessao devera acontecer quinzenal e alternadamente no horério destinado a disciplina de Cidadania, também
quinzenal.

A monitorizagdo do programa é realizada no final dos semestres pela equipa coordenadora em reuniées com
mentores/mentorandos e com os DT. Sao recolhidas e registadas informagées e produzido um Relatério de
Monitorizag&o.

A monitorizagdo do 1.° semestre permitiu perceber como se estavam a efetivar as mentorias, quais 0s espagos
preferidos dos alunos, e identificar dificuldades sentidas pelos pares. Foram por isso propostos alguns ajustes,
como por exemplo, a necessidade de os alunos do 2.° CEB realizarem a mentoria em sala de aula, para melhor se
concentrarem, mas também algumas alteragdes em pares que ndo funcionam da melhor forma.

A monitorizagdo final tem prevista a realizagdo de questionarios aos alunos e aos DT e verificagéo das avaliagdes
finais dos alunos para perceber o impacto.

Standard 5: A formagao e 0 desenvolvimento profissional s&o eficazes e estao acessiveis

Existe formagéo continua ao nivel da educacdo inclusiva e é referida como importante na formagéo dos
professores. Para além da formagdo oferecida pelo centro de formagao, foi possivel perceber que, por
iniciativa propria, os webinars disponibilizados na pagina da DGE, s&o visionados como recurso formativo.
Foi possivel perceber que a dire¢ao esta comprometida com a formagéo dos professores e sugere, com
frequéncia, acdes de formagao com foco na inclusdo, como é exemplo a formagéo: “liderangas para a
inclusdo”. Os professores referiram ainda outras formagdes, uma realizada no &mbito do Projeto MAIA, que
aborda questdes curriculares e pedagogicas e praticas de ensino, aprendizagem e avaliagao, e outra, com
foco na capacitagéo digital. Estas iniciativas refletem uma abordagem abrangente na qualificagao do corpo
docente, evidenciando a aten¢do com a educagdo inclusiva e com a qualidade da organizacdo das

aprendizagens dos alunos.

Para além da formagdo acreditada, existe formagdo pontual sobre temas especificos, ministrada por
especialistas convidados ao AE, de outras areas que ndo da educagdo. “Por exemplo, finalizamos o ano
letivo com a formag&o do hospital, no &mbito da hiperatividade. Aqui, internamente, por acaso no ambito
do autismo n&o tivemos este ano, mas ja tivemos noutros momentos (...) vamos falar (...) de saude. Temos

alunos com epilepsia e outras necessidades”.

4.5.3 Aspetos do dominio curricular e pedagégico-didatico

No caso da educagdo de infancia foi possivel perceber que, para os educadores de infancia, os recursos
devem ser postos ao servi¢o das criangas no seio do grupo e desenvolver um trabalho articulado com
outras criangas e com a educadora, de modo a diluir o impacto de trabalhar individualmente com uma
criangas, acentuando a problematica Como assinala a educadora de infancia: “Ao nivel da monodocéncia,

ha sempre essa preocupacdo: De que aquela crianga, mesmo que esteja sinalizada, o apoio é sempre
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dentro da sala. N&o sai de dentro da sala. No pré-escolar e na forma como trabalhamos na monodocéncia,
as criangas trabalham em pequenos grupos. (...) E assim, eles, muitas das vezes, estdo a trabalhar,
imaginemos, a terapeuta da fala esté a trabalhar com aquela crianga, mas vai envolvendo os outros todos,
portanto, 0s outros nem tém consciéncia de que ela esta ali” (P). Nesta perspetiva, a terapia acontece de
forma integrada nas atividades do quotidiano do jardim de infancia, desenvolvendo-se as atividades em
interagdo com outras criancas.

E assim possivel compreender como ao nivel da sala, se pode desenvolver um trabalho articulado e
contribuir para a educagéo inclusiva, no qual as criangas que precisam de suporte ndo sdo separadas dos
seus pares. Ao trabalhar em pequenos grupos, as criangas tém a oportunidade de aprender juntas,
independentemente das especificidades de cada uma. Isto significa que é possivel desenvolver um trabalho
colaborativo entre docentes e técnicos especializados. Outro exemplo que se apresenta como exemplo de
pratica bem-sucedida, € o trabalho colaborativo realizado entre docente titular de turma e docente de

educagao especial.

Colaboragao entre docente titular de turma e docente de educagao especial

No AE existem exemplos de dindmicas de colaboragao entre professores de educagéo especial e os professores
titulares, no apoio aos alunos com medidas de apoio a aprendizagem, designadamente aqueles com medidas
adicionais e seletivas. E um trabalho que envolve planeamento conjunto, no qual ambos os docentes refletem
sobre qual a melhor opgdo pedagogica em fungdo do contelido da aula e das caracteristicas do aluno. O
responsavel por realizar as adaptagoes € o titular, que se aconselha com o colega de educagdo especial, por
exemplo, na elaboracgéo de testes adaptados, ou na simplificacéo de contetidos. E valorizada a troca de opinides,
salvaguardando que quem conhece melhor os alunos € o titular da turma, uma vez que esta em permanéncia com
os alunos e, portanto, a responsabilidade em responder as necessidades dos alunos é dele.

Nesta perspetiva, o trabalho colaborativo destaca-se pela definicdo clara de papéis entre os participantes,
assumindo o docente titular um papel ativo, em vez de depender exclusivamente do docente de educagéo especial.
Foi ainda possivel identificar que o professor de educagao especial também trabalha individualmente com o aluno,
Ou em pequeno grupo, em sala de aula: “Ajuda o aluno. Decifra alguns conhecimentos. Simplifica.” Os professores
referem ainda que estéo a utilizar métodos alternativos de avaliagdo, como trabalhos de pesquisa e trabalhos em
grupo. Por exemplo, uma professora afirma: "Desde trabalhos de pesquisa, trabalhos de grupo, diversidade.
Tentamos diversificar o nosso método de avaliagdo." Nesse processo, a professora de educagéo especial, envolve-
se nessa organizagéo do trabalho da turma.

De acordo com os professores participantes no estudo, é possivel dizer, que na sala de aula, a presenga do
professor de educacéo especial é entendida como um apoio direto e indireto aos alunos, seja através da adaptacéo
do curriculo, da elaborac&o de atividades individualizadas ou apoio individualizado ou em grupo durante as aulas.
Além disso, ambos os professores trabalham em conjunto no planeamento e na elaboragéo de estratégias de
ensino que respondam as necessidades diversificadas dos alunos. Essa colaborag&o inclui a criagdo de materiais
adaptados, a diversificagdo dos métodos de avaliagéo e a troca constante de feedback para garantir a eficacia do
ensino. Esta abordagem colaborativa constitui um bom contributo para a promog&o da incluséo e o sucesso escolar
de todos os alunos.

Relativamente ao impacto, os professores referem que facilita o processo de aprendizagem de todos os alunos.

Em relag&o aos cursos profissionais verifica-se que existe preocupagao, por parte dos professores, com a
organizagao do processo de aprendizagem. Os professores realizam trabalho de grupo e trabalho por

projeto, envolvem 0s alunos em pesquisas e o processo de planificagdo de aulas acolhe as diferentes

.
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necessidades dos alunos da turma. Sempre que possivel organiza-se a turma em dois grupos para que as
interagdes entre professor e alunos seja mais efetiva, permitindo apoiar os alunos individualmente. Foi
mencionado que, por vezes, 0 planeamento implica adaptacéo de tarefas para os alunos, e que, por vezes,
o trabalho desenvolvido implica a divisdo dos alunos de uma turma em dois grupos. “E muito habitual nés
fazermos atividades diferenciadas que permitam aos alunos atingir objetivos”. Um exemplo, reportou o
trabalho de pesquisa e o trabalho de interpretagao de textos, que é desenvolvido em sala de aula, no qual
a docente explicita o que ¢ pretendido na atividade, escuta depois 0s alunos sobre o que eles entenderam
e depois apoia na organizagéo da informag&o a apresentar. Quando ha comunicagéo a turma do trabalho
realizado em grupo é estipulado o tempo adequado as necessidades dos alunos e a tarefa. Os
encarregados de educagao, ao referirem-se aos cursos profissionais, valorizam o contacto com o mundo
do trabalho que estes proporcionam e reconhecem o papel do AE. Referem que, ao promoverem estes

cursos, criam oportunidades diferenciadas, adaptadas aos alunos visando a sua futura vida profissional.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

De acordo com o ja relatado, e com base nas informagdes presentes nos documentos orientadores do AE
(e alguns exemplos apresentados pelos participantes), foi possivel apurar que existem mecanismos para
garantir varios tipos de avaliagdo (formativa e sumativa), assim como a progressao e certificacéo das
aprendizagens para todos os alunos. As informagdes sobre a avaliagdo permitem regular as acgbes

pedagogicas, com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens.

4.6 Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente

4.6.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

O agrupamento integrou entre 2016 e 2019 o Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica (P-PIP) no &mbito do
qual foram introduzidas alteragdes quer ao nivel do desenho das matrizes curriculares, como das
metodologias e praticas de aprendizagem, ensino e avaliagdo, que s&o consideradas relevantes para sua
posicao face a inclusdo. Esse novo modelo foi partilhado com professores e alunos, monitorizado e marcou

um percurso de mudanca.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos s&o partilhados e aceites por todos

O AE tem vindo a implementar e a consolidar um conjunto de principios e de praticas que impregnam
atualmente tanto os documentos orientadores como os seus projetos e a forma de responder aos problemas
que vao surgindo. Especialmente desde 2016, esta visdo inclusiva tem vindo a ser implementada e
partilhada com professores e alunos. Tanto os documentos estruturantes (Projeto Educativo, Regulamento
interno, Plano Anual de Atividades e Plano de Inovagé&o) como os 6rgdos de gestdo do Agrupamento

afirmam uma clara visao e convicgéo sobre a educagao inclusiva.
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O Projeto Educativo, principal instrumento de gestéo e orientagdo da pratica organizacional e pedagdgica
do agrupamento, afirma “a integracéo e a inclus@o [como] preocupagdes permanentes de todos os agentes
educativos”, que se definem num conjunto de principios que constituem o seu referencial de agdo como
comunidade educativa. Nestes prevalece o principio de inclusao: “cada aluno é Unico, com necessidades
especificas de desenvolvimento pessoal e de aprendizagem. Cabe ao agrupamento e a cada docente ou
técnico promover estratégias de sucesso educativo para todos no respeito pelas diferengas e
especificidades de cada um’. E enunciado ainda um conjunto de outros principios que cooperam com este,
na definico de uma cultura inclusiva da escola: Principio da interculturalidade; Principio de integracdo
comunitaria; Principio da autorregulagao das aprendizagens; Principio do trabalho colaborativo; Principio
da reflex&o coletiva dos resultados. Todos estes conceitos parecem bem assumidos e enunciados por toda

a comunidade educativa.

Na definicdo dos Eixos Estratégicos e Instrumentos de Agao Pedagdgica, o primeiro, relativo a Qualidade

do servigo educativo e das aprendizagens, identifica como constituindo servigos de apoio as aprendizagens:

a) O apoio psicossocial, que € disponibilizado a todos os alunos e familias que dele necessitem e
que contam com o acompanhamento dos assistentes técnicos dos Servigos de Administragéo
Escolar, setor ASE, do Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) e do Gabinete de Apoio ao Aluno
e a Familia (GAAF).

b) O apoio a inclusdo que compreende os docentes de educacao especial e da equipa do Centro de
Apoio a Aprendizagem, a docente afeta a Equipa Local de Intervencdo Precoce (ELI), do Apoio
Pedagogico Acrescido (APA), do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), de tutorias, do apoio a
dislexia, bem como do trabalho de proximidade do pessoal ndo docente junto dos alunos com
medidas de apoio e ainda da estreita colaboragéo com as equipas de Saude Escolar e de Desporto
Escolar.

c) O apoio académico que é realizado através do recurso a diversidade de estratégias e
metodologias de ensino, dos Centros de Aprendizagem, do reforgo das parcerias pedagégicas

(codocéncias/ coadjuvagdes) e das equipas das Bibliotecas/Mediateca da RBE.

Também, o eixo 2, que tem por finalidade o reforgo da cultura e das liderangas pedagogicas do
agrupamento, afirma a intengdo de “uma escola cada vez mais inclusiva e inovadora, capaz de encontrar
respostas curriculares e pedagdgicas adequadas a diversidade de estilos de aprendizagem dos seus
alunos, recetiva a uma maior participagdo dos alunos na vida da escola, mas também eficiente, quer no
que diz respeito as liderancas pedagdgicas e ao trabalho colaborativo docente, quer em relagdo a
orientagdo escolar e profissional dos alunos e a adequagéo e relevancia da oferta educativa e formativa.
Para isso assume que uma pedagogia inclusiva é necessariamente diversificada e adequada ao perfil de

aprendizagens dos alunos de cada turma”. S&o identificados como constituindo dispositivos de inovagéo
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pedagogica para o agrupamento: Projeto Pre-Pri, Oficinas de Projeto, Semestralidade da avaliagio e Oferta
educativa e formativa diversificada, assente num projeto transversal e Unico a todos os ciclos, possibilitando

uma intervencao cada vez mais precoce, sempre que necessaria.

4.6.2 Organizacao da escola e gestéo de recursos

Standard 2: Os recursos necessarios estao disponiveis e acessiveis para apoiar a educagéo inclusiva,
apesar de sempre limitados.

O AE mostra tirar o maximo de partido das estruturas e recursos disponiveis, quer os que dele dependem
diretamente, quer os que se situam na comunidade. Identifica, também, as necessidades existentes. As
estruturas Especializadas de Apoio Educativo sdo constituidas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacéo Inclusiva (EMAEI), pelo Nucleo Especializado de Apoios Educativos (NEAE), que é constituido
pelos docentes de educacdo especial, pelos Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e pelo Gabinete
de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). “Estes servigos visam assegurar e promover a existéncia de
condigdes que facilitem o sucesso educativo de todos os alunos do agrupamento. Compete aos docentes
e técnicos que integram estes servigos prestar apoio educativo aos alunos e apoio social as respetivas
familias, nomeadamente através de medidas diferenciadas de apoio . O Agrupamento dispde ainda de
“um conjunto de projetos, clubes e atividades que visam proporcionar as crian¢as e jovens a constru¢éo
de uma cidadania ativa, sustentada numa verdadeira inclusdo social, numa comunidade escolar que
assume a diversidade econdmica, social e cultural como fator diferenciador e simultaneamente

enriquecedor do seu territorio educativo”.

O AE possui dois CAA (um numa escola do 1.° ciclo e outro para 0 2.° e 3.° ciclo). Na secundaria ndo existe,
mas cré-se que vira a ser necessaria no futuro. Assim, cada aluno é atendido individualmente, com
professor de educagao especial e na turma, com o respetivo professor. Ainda persiste a designacao de

“Unidade de ensino estruturado”. Cada uma das estruturas ja identificadas tem recursos préprios:

a) A EMAEI, cuja fungéo passa pela identificacdo das barreiras a aprendizagem e resposta as
necessidades dos professores titulares de turma, relne semanalmente, para analisar os
processos, procurando a melhor resposta a cada situagio. Monitoriza as medidas regularmente
(normalmente em 4 momentos, dado o referido regime semestral).

b) SPO - Servico de Psicologia, que trabalha de forma interligada com a EMAEI intervindo
especialmente nas situagdes novas, fazendo avaliagdes e reavaliages.

c) GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, integrando um Técnico de Servigo Social,

Educador Social

Ha interligacdo entre estes servigos, tanto nas respostas diretas (em fungdo das necessidades) como na

articulagdo com outros servigos. H& ainda um conjunto de parcerias com entidades externas, numa

s :‘ UNIAQ EUROPEIA 75

Fundo Social Europeu

i3 05520



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

articulagdo permanente com outros servigos e recursos da comunidade, nomeadamente: Junta de
Freguesia (que tem um Psicdlogo e Nutricionista), CPCJ, CRI (sediado na APPACDM) que fornece Terapia
da fala, PICIE - Plano Inovador de combate ao insucesso nas escolas (Camara Municipal), ADSER B
(através do CLDS), CAFAP, SNIPI (através da ELI) e Centro de Saude (especialmente no dominio da saude
mental). Foram mencionadas algumas das principais necessidades e dificuldades identificadas pelos
dirigentes, coordenadores e docentes. Por exemplo, ao nivel dos recursos humanos, existem 16
professores de educagao especial para todo o AE, o que parece ser insuficiente relativamente ao nimero
de alunos com medidas seletivas e adicionais. Consideram, ainda, haver insuficiéncia de professores e
psicdlogos, assim como de assistentes operacionais que apoiem as criangas com adaptacdes curriculares
significativas. De igual modo, foi possivel apurar que os recursos disponibilizados pelo CRI que apoia 0 AE
nao tem terapeutas da fala em numero suficiente para as necessidades dos alunos. O numero elevado de

alunos de algumas turmas e a falta de espagos também foram indicados como situagdes problematicas.

Ao nivel da formacé&o, os participantes consideraram dever haver mais, especificamente dirigida a inclus&o,
apesar de haver bastante oferta formativa para os professores e alguma para assistentes operacionais,

nem sempre € adequada as necessidades, nomeadamente sobre a perturbagéo do espetro do autismo.

Standard 3: As escolas estdo organizadas e sdo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

O AE implementou algumas medidas de organizagéo e gestdo que sdo identificadas como promotores
fundamentais de maior sucesso e incluséo. Para além das estruturas existentes, o Agrupamento faz
sobressair um conjunto de solugdes proprias, representativas dos principais eixos estratégicos para a
concretizagdo da educacéo inclusiva: “a) Inclusdo de alunos migrantes, b) transigdes de ciclo, ) os aspetos
organizacionais facilitadores de incluséo d) descolar dos limites das NEE criando respostas individualizadas

para cada aluno”.

Relativamente ao Plano de Inovagéo (22-25), segundo o Diretor, serd mais um plano de mudanga
organizacional do que de inovagdo. A escola investiu em aspetos organizacionais que considera
significativos na criagdo de um enquadramento promotor das préaticas inclusivas, nomeadamente: a) Matriz
curricular identitaria, b) Oficina de Projetos. Neste sentido, consideram que estas ofertas s&o mais
adequadas para trabalhar de forma integrada e transversal, varias areas do conhecimento. A Oficina de
Projetos tem vindo a serimplementada, sendo-lhe dedicadas entre 7h e 7h30min semanais. Esta estratégia
possibilita metodologias mais ativas, projetos abertos ligados aos problemas do territério. Nessa medida,
uma das participantes menciona que “A escola € mais inclusiva na OP”, ja que existe uma cultura de
inclusdo que vai para além da aplicagdo de medidas de apoio & aprendizagem, mas que passa antes pela

pesquisa e experimentacdo de areas de interesse dos alunos.
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Outras medidas que se concretizam em mudanga organizacional e que facilitam a incluséo séo o trabalho
em equipas pedagogicas e a organizagao por semestres. As equipas pedagogicas (no 2.° ciclo) levam a
uma reducdo do numero de professores por aluno, dado haver uma distribui¢do por grupos de 4 turmas,
reduzindo os professores por areas. Isto representa uma otimizagcdo dos professores, com maior
proximidade e maior transversalidade. A organizagio por semestres é considerada importante para a
educacdo inclusiva, porquanto implica a redu¢do dos momentos de avaliagdo, havendo uma nocao de
tempo diferente (ha dois momentos de avaliagdo semestral e dois momentos de avaliagéo intercalar) com
mais tempo para avaliar a eficacia das medidas. A semestralidade permitiu também implementar

estratégias de recolha da informagao mais diferenciadas.

Standard 4: Respeito pelas vozes dos alunos e das familias.

A partir das entrevistas com os encarregados de educagéo foi possivel verificar 0 envolvimento conjunto
(familia e escola) na procura de solugdes “a medida” dos alunos”. Cada familia, tendo-se centrado na
descricdo do “seu caso”, descreveu 0 modo particular como a escola foi procurando dar respostas as suas
necessidades. Antes da implementagdo do PI, “os alunos de todos os ciclos foram convidados a participar
numa reuni@o de Conselho Pedagdgico e responder a questdo: «Como gostariam de aprender?» (PI, p.
17). A partir dessa escuta, identificaram-se os interesses dos alunos que foram integrados no PI. Este
aspeto espelha a importancia que o AE revela em considerar as perspetivas dos alunos no processo
educativo. Também foi possivel perceber que existem algumas Assembleias de Escola que permitem o

envolvimento dos alunos nas tomadas de deciso.

Standard 5: Formagao e desenvolvimento profissional.

Tem havido investimento na formacdo e desenvolvimento dos profissionais do agrupamento. Foram
identificados alguns aspetos em que a formacéo (especialmente dos assistentes operacionais) pode ser

mais especifica.

4.6.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

O AE tem cerca de 300 alunos (mais de 10% com necessidade de medidas seletivas). Os casos de PEA,
com maior necessidade de suporte, parecem aumentar, exigindo mais recursos. Os pontos fortes das

praticas inclusivas atuais sao identificados como:

a) Existéncia de uma “Mentalidade para inclusdo’, ou um assumir coletivo de uma perspetiva e
cultura inclusivas.
b) A preocupagdo com cada aluno em particular (identificada pelos professores, responsaveis e

pais); “Os alunos sdo nomes” concretos.
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c) Os Projetos na Escola (atividades ligadas aos Clubes, Oficinas e outras: teatro, desporto,

atividades na biblioteca, poesia, meditagéo, etc).

Devido ao contexto da cidade industrial e de emprego facil, ha muitos alunos vindos de outros paises. O
Agrupamento recebe cerca de 500 alunos de 32 paises diferentes, maioritariamente brasileiros, indianos,
ucranianos e dos PALOP. O acolhimento a estes alunos contribuiu para maior diversidade, sendo
considerado um fator de enriquecimento para as Escolas. Nos ultimos 5 anos sobressaiu a vinda de alunos
da india e Brasil. As estratégias seguidas (segundo os coordenadores) para os alunos estrangeiros passam
pela utilizagdo inicial da lingua inglesa (e s6 depois o portugués) e Cursos de Portugués Lingua nao-
materna (com mais horas, grupo de aprendizagem especifico e testes traduzidos para estes alunos). Aos
pais e maes destes alunos foi facultada a possibilidade de terem também cursos de portugués, de forma
que a lingua possa penetrar no contexto familiar. Estas a¢des tém um carater permanente (dada a continua

vinda de novos alunos) e tém-se revelado importantes nas aprendizagens e inclus@o destes alunos.

Para responder a estes desafios inclusivos é considerada fundamental a articulagéo entre estruturas, a
relacdo entre EMAEI e Conselhos de Turmas, banco de dados disciplina a disciplina e a promogéo de
atividades culturais de ligacdo (teatro, danca e cerimonias tradicionais). O processo inclusivo tem sido
concebido como um movimento continuo, longitudinal, sendo, por isso, valorizado o seu inicio ao nivel da
entrada das criancas na educacdo Pré-Escolar. E mencionado que as salas de jardim de infancia
proporcionam um ambiente de aprendizagem mais maleavel e individualizado, com estratégias

diferenciadas e modelos organizativos mais inclusivos.

Nesta perspetiva, os processos de transicdo foram especialmente cuidados, comegando pela transigao
Pré-Pri em que as educadoras de infancia colaboram na sala do 1.° ciclo e ha continuidade no trabalho
educativo. Do mesmo modo, os professores do 1.° ciclo também vao as salas de PE de modo a facilitar os
processos de transigao. A presenga das educadoras na sala do 1.° ciclo néo sé facilita a transi¢do, como

também assegura a transposigao de metodologia para o 1.° ciclo, sendo elas que fazem o processo.

Exemplo de organizagdo heterogena de turmas: Na Escola da Fonte Santa, escola
pequena, comegou por haver varias salas de Pré-escolar e duas turmas do 1.° Ciclo, que
eram mistas, dando continuidade ao modelo pedagdgico do PE. No entanto, havia pouca
procura destas salas por serem mistas. A partir da negociagdo com pais e professores,
verificou-se que o “que ambos pretendiam era 0 mesmo, e acabou por levar a um boom na
procura” (que se mantém até hoje) e as turmas do 1.° ciclo puderam funcionar num modelo

funcional e organizacionalmente heterogéneo.
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Transigao entre ciclos - Projeto Pré-Pri

A implementacéo desta prética surge com o desejo de tornar a transi¢éo entre a educacao pré-escolar
e 0 1.° CEB bem-sucedida, minimizando ansiedades e preocupacdes (de criangas, familias e docentes)
inerentes a mudancas. Desenvolveram-se processos de articulagdo assentes em experiéncias
educativas enriquecedoras para os participantes, potenciando a interagéo entre criangas, docentes e
assistentes operacionais, das duas valéncias.

Procurou-se inverter alguma tendéncia de escolarizagdo no pré-escolar, para facilitar a integragdo no 1.°
CEB, e ao mesmo tempo dar a conhecer aos professores do 1.° CEB, o trabalho desenvolvido no jardim
de infancia, de modo que estes Ultimos tenham possam adequar a sua agdo pedagdégica as
caracteristicas e necessidades das criangas quando iniciam o 1.° ano, tendo em conta os seus
conhecimentos prévios.

Promovem-se momentos formais (e informais) de planeamento e avaliag&o, visando promover o didlogo
entre os profissionais de ambos os niveis de educagdo e ensino e incentivou-se o trabalho
cooperativo/colaborativo, de modo a introduzir estratégias de continuidade no processo de
aprendizagem da crianga, “sempre com a preocupagao de nao escolarizar”.

Os docentes dos varios estabelecimentos de educacao e ensino do AE desenvolvem as suas dinamicas
de articulagéo, consoante tém os dois niveis de educagdo no mesmo edificio, ou ndo, encontrando na
elaboracdo do PAA estratégias que vdo ao encontro dos seus contextos especificos.

Os recursos humanos que apoiam este processo sao, geralmente, educadoras sem componente letiva
ao abrigo do art.° 79.° do ECD, ou, tal como este ano letivo, educadoras com a disponibilidade de horas
que se encontram a colmatar as horas das colegas com redugéo da componente letiva (ao abrigo do
art.° 79.°). Assim, pelo menos uma vez por semana, as educadoras participam nas aulas do 1.° CEB.
Nesses dias sdo realizadas atividades conjuntas entre educadora e professora, com recurso a
estratégias utilizadas no jardim de infancia, mas incluindo-as nas aprendizagens essenciais do 1.° ano
de escolaridade.

Para além deste trabalho de articulagdo em sala de aulas, também foram mencionadas outras atividades
tais como: partilha e comunicagéo de projetos desenvolvidos em ambas as valéncias; leitura de histérias
de criangas do 1.° CEB para as criangas de jardim de infancia; oportunidades de assistir em conjunto a
acdes dinamizadas por convidados externos, celebragao conjunta de efemérides, atividades de natureza
experimental, entre outras. Procura-se que as criangas de ambas as valéncias se envolvam no debate
de ideias, a pensarem de forma critica e a terem um papel ativo na aprendizagem.

Segundo foi possivel perceber, a avaliagdo do processo decorre durante as reuniées de avaliagéo
intercalar, assim como nas reuniées semestrais e nos momentos formais de articulagéo entre ciclos. A
avaliagdo permite reformular o trabalho desenvolvido, se necessario, no ambito da transigdo ao longo
do ano letivo. Segundo as docentes envolvidas no projeto, observa-se um maior envolvimento e
interacdo ao nivel de criangas e adultos.

Na entrada da educagao Pré-Escolar, as criangas ja vém frequentemente acompanhadas pelos servigos
da Intervencédo Precoce. Ha entdo um trabalho em rede com ELI- Equipa Local de Intervencdo do SNIPI,

articulado com a familia, sendo feito mais um trabalho de capacitagdo dos professores (consultoria
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colaborativa) do que intervencdo em sala. Embora por vezes o professor de educagao especial va a sala.
Verifica-se, recentemente, um aumento dos casos de criangcas com PEA, muitos dos quais entre a
populagéo brasileira. No jardim de infancia apenas se utilizam as medidas universais. A definicdo de
medidas de outro tipo é considerada especialmente quando esta iminente a entrada no 1.° Ciclo. Na entrada
no 1.° Ciclo, numa primeira fase, o foco esta, como ficou dito, no apoio & transi¢ao, uma vez que os alunos
ja trazem muita informagao. Ja chegam a EMAEI com medidas universais e continuam, com apoio do SPO,
GAAF e parceiros externos. Ha entdo, desde o 1.° ano, articulagdo entre o professor titular, as familias e
0S parceiros ou outros profissionais, se necessario (terapeutas, médicos, etc.) Para além deste cuidado
com as transicdes, outra énfase que tem ajudado a minimizar os problemas na sala de aula, é o Projeto
“Melhor falar para melhor ler”, que envolve um teste diagnostico e a implementagéo de um programa (com

0 SPO) para os que tém nivel mais baixo na leitura.

Ao nivel micro, decorre um ensino mais individualizado e inclusivo, com diferenciacdo pedagdgica (com
outros desafios, rotinas e estratégias). Na saida do 1.° ciclo volta a haver um cuidado especial com a
transi¢do, com contacto com outras turmas para facilitar a progresséo para 0 5.° ano. Ha ainda uma énfase
no apoio ao Portugués e Matematica. A transicdo para o 2.° ciclo implica uma relagdo préxima entre
conselho de turma e os docentes de educagao especial, que trabalham sobre as medidas ja estabelecidas
(universais e seletivas). O numero de criangas com algum tipo de medidas tem vindo a aumentar
significativamente. Um projeto que emergiu como muito importante ao nivel da organizagao do curriculo é
a designada, “Oficina de Projeto” e que sdo consideradas “palco perfeito para inclusdo real” e ocupam um
tempo semanal significativo. Diluem as dificuldades e diferengas e tornam-se um espago inclusivo por
exceléncia. O espago de Oficina de Projeto, enquadrado pelo Pl (22/25) é considerado, pelos professores

e pais, uma mais-valia significativa, com o envolvimento tanto de uns como de outros.

Oficina de Projetos

Ao abrigo da Portaria n.° 181/2019 de 17 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 306/2021 de 17 de dezembro,
no seu artigo 4.°, o AE optou por redistribuir as disciplinas e respetivas cargas horarias previstas na matriz
curricular-base da escola, ao longo de cada ciclo ou nivel de ensino ou ciclo de formagao, ao abrigo da alinea a)
do referido artigo.

No 1.° CEB, a Oficina de Projetos integra o curriculo para todos os anos. Tem como objetivo contextualizar o
curriculo, permitindo que os alunos consolidem, aprofundem e enriquegam seus conhecimentos em diferentes
matérias. A abordagem de natureza interdisciplinar esta focada no trabalho colaborativo e permite criar dinamicas
pedagégicas que valorizam os principios de flexibilidade, inovagao, autorregulagao das aprendizagens.

Para 0 2.° Ciclo, a Oficina de Projetos tem como objetivo contextualizar o curriculo nas areas de TIC, Cidadania e
Desenvolvimento, Lingua e Estudos Sociais, Educagéo Artistica e Tecnoldgica, Matematica, Ciéncias e Educagéo
Fisica. Neste ciclo ha a vantagem acrescida de o regime de monodocéncia possibilitar uma visdo integrada do
curriculo. Trabalhar os contetdos através de projetos, permite aos alunos o desenvolvimento das competéncias
do PASEO, e das Aprendizagens Essenciais de cada uma das areas disciplinares, em associagdo com a area das
TIC e da Cidadania e Desenvolvimento, que s&o areas transversais do curriculo.
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A Oficina de Projeto ndo é alvo de classificagdo, nos termos do n.° 6 do artigo 12.°-B da Portaria n.° 181/2019, de
17 de dezembro, conforme a sua redagdo atual. As informagdes sobre a avaliagdo das aprendizagens serdo
direcionadas para as disciplinas correspondentes na matriz curricular-base.

O funcionamento da Oficina de Projetos conta com dois professores (par pedagogico) tem contribuido para
transformar a sala de aula num espago de acolhimento a diversidade de conhecimentos e metodologias,
possibilitando a troca de praticas na perspetiva de uma formagdo imersiva e contextualizada. O modelo
organizacional e funcional dos pares pedagogicos mobiliza os recursos do crédito horario do agrupamento.

A monitorizacéo esta integrada na monitorizagéo do Pl e tem uma periodicidade semestral, com a recolha de dados
coincidente com o final de cada semestre e no final do ano letivo, em conformidade com os indicadores definidos
e as metas intercalares e finais estabelecidas, para cada ano letivo. Esta prevista a aplicagdo de questionario a
docentes, alunos e encarregados de educagao dos 1.° e 2.° ciclos e ainda a possibilidade de recurso a focus group;
0s resultados serdo posteriormente analisados e debatidos em reunido de equipa pedagégica e elaborado um
relatério de monitorizagdo do Plano de Inovagéo.

Foram definidos trés critérios de monitorizagdo: implementacéo; desenvolvimento; resultados. Para cada critério
foi definido um conjunto de indicadores, que torna o processo de monitorizagdo mais transparente.

No processo de apoio aos alunos com medidas de suporte & aprendizagem, é considerada central a
colaboragao entre os Conselhos de Turma e os Diretores de Turma (que detém a informag&o). E salientada
ainda a importancia das coadjuvagdes com colegas da educagéo especial e com professores do 1.° ciclo
(em determinadas disciplinas e quando necessario). Os resultados obtidos neste trabalho conjunto na sala
de aula s&o considerados relevantes. Na transi¢do para o 3.° ciclo, os professores do 6.° ano também d&o
apoio ao 7.° (em modalidades de co-docéncia e coadjuvagéo). E neste ciclo, mais do que nos outros, que
se verificam alteracdes das medidas (de universais para seletivas). E feita a monitorizagdo das medidas
universais e da sua operacionalizagéo (antes de passarem a seletivas). Nunca se passa para as medidas
seletivas sem serem monitorizadas as medidas universais. Essa monitorizacdo € especialmente
sistematica nas mudangas de ciclo. Outro exemplo de praticas promotoras da inclus&o neste ciclo s&o os
Clubes. Ha exemplos de alunos com PEA em que “se vé a inclusdo” na sua participacdo no Clube de

Teatro.

Ao nivel do Ensino Secundério j& ndo surgem problematicas novas (com excegéo dos casos que possam
chegar de fora). Os alunos com PEI (que séo 15) estdo com a turma na sala de aula, mas também tém
aulas de substituicao e disciplinas adaptadas. O professor da educagao especial também vai a sala de aula.
O Ensino Profissional também parece ser uma alternativa para o desenvolvimento de competéncias de
alguns alunos, ‘com maiores dificuldades na inclusdo ou na aprendizagem”. Foi mencionado que,
relativamente ao Curso Profissional de Cozinha: “recebe alunos com limitagdes significativas; por exemplo,
um aluno com Autismo tem desenvolvido competéncias pessoais significativas para a sua autonomia
(“mesmo que ndo venha a ser profissional”), tendo comegado com apoio do professor de educagao especial
e agora esta na aula junto com os seus colegas. Esse mesmo curso tem oferecido a possibilidade de um

“periodo experimental” a alunos de todos os ciclos”.
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Standard 6: Sucesso e certificacdo

O AE tem definidos os critérios de avaliagdo das aprendizagens dos alunos, explicitados em documento
préprio (Critérios Gerais de Avaliagdo das Aprendizagens 2023/2024) assumindo a avaliagao formativa e
sumativa como dimens@es importantes para o sucesso dos alunos, assim como varias modalidades de
feedback. Tendo por base 0 PASEO e as AE, os critérios de avaliagdo adotados pelo AE constituem-se
como um referencial comum, independentemente do ano e da disciplina. Esta abordagem da avaliagdo
como uma estratégia de aprendizagem (tanto para os alunos quanto para o professor) assegura a incluséo
e a equidade, permitindo atender a diversidade de necessidades e potencialidades de cada aluno. O
documento em referéncia constitui-se como orientador para todo o AE e nele estdo explicitados os critérios
de avaliacdo gerais para o Ensino Basico e Secundario, os respetivos descritores, assim como 0s niveis
de desempenho a alcangar. Estdo ainda enunciados os fatores de ponderagdo a ter em conta nas

avaliagbes sumativas.

4.7 Agrupamento de Escolas de Monforte

4.7.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

O Projeto Educativo do AE de Monforte funda-se no lema “O sucesso assente na cidadania” e alicerga-se
em trés eixos: cultura de escola e liderangas pedagogicas, gestao curricular e parcerias e comunidade. O
primeiro eixo tem como objetivos o de valorizar a diversidade, o respeito pela multiculturalidade e o de
fomentar a partilha de préticas pedagdgico-didaticas de referéncia. Define, como indicadores, o grau de
participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na definigdo das agdes a desenvolver pela
escola, o grau de diversidade e das medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho
colaborativo; o grau de satisfacdo dos diversos agentes da comunidade educativa face as dindmicas
pedagogicas implementadas. No dominio da gestéo curricular salientam-se os seguintes objetivos:
e promover a qualidade do percurso e dos resultados escolares e educativos dos alunos;
e implementar diferentes metodologias de ensino e aprendizagem e utilizar recursos
educativos diversificados, tendo em vista a diferenciagdo pedagdgica e a participagao
ativa do aluno no processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo, que proporcionem
oportunidades de sucesso;
e diversificar métodos, instrumentos e processos nas dindmicas de avaliagdo das
aprendizagens;
e dinamizar trabalho multidisciplinar e interdisciplinar, promovendo a qualidade das

aprendizagens através da melhoria das praticas de articulagéo curricular.

Ao longo das entrevistas foi mencionada a preocupagéo do AE, em tornar-se uma “Escola para Todos”, em

que “os alunos consigam chegar as aprendizagens essenciais”. No PE, a realidade multicultural & entendida

PR N0 EUROPEIA 8 2
¥
h
.

Fundo Social Europeu

i3 05520



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

como uma mais-valia e reconhece-se a exigéncia e o desafio que isso acarreta. Desta forma, prevé-se a
implementacéo de “estratégias e metodologias pedagdgicas que promovam o sucesso educativo de todos
e de cada uma das criangas e de cada um dos alunos do Agrupamento” (p.2), a construcdo de respostas
educativas que promovam a diversidade e a flexibilizagdo dos curriculos escolares, constituindo-se como
a garantia de uma escola inclusiva, que possa responder a heterogeneidade de todas as criangas e alunos,
indo ao encontro das suas necessidades e expetativas. Assim, o primeiro ponto da missao deste documento
é 0 de garantir a inclus&o de todos os alunos e restante comunidade escolar, no reconhecimento do elevado
numero de alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e incluséo.
Como pontos fortes identifica, entre outros, a inclusdo de tempo de partilha no horéario dos docentes;
praticas pedagdgicas assentes em metodologias ativas e socializadoras, adequadas as necessidades dos
alunos; a avaliagdo formativa numa perspetiva de melhorar as praticas de intervencdo com os alunos; o
ambiente escolar inclusivo; a reflexdo na avaliagdo das aprendizagens realizadas pelas criangas/alunos e
capacidade de reajustar em funcdo dos dados obtidos; a diversificagdo de préticas
pedagogicas/metodologias ativas e motivadoras, tolerancia e a ndo discriminagéo, assente na formagéo de

uma cidadania democratica e humanista; a articulagao curricular; o trabalho colaborativo.

Por fim, um outro documento estruturante deste AE é o Plano de Recuperagéo das Aprendizagens, no qual
estdo plasmadas medidas educativas, curriculares e organizativas, 0s meios e recursos para a sua
execucdo e as formas de monitorizacdo/avaliagdo dessas medidas. Este plano divide-se em 3 eixos:
ensinar e aprender; apoiar as comunidades educativas; conhecer e avaliar. Para cada agéo considerada
prioritaria definem-se agbes especificas a desenvolver. As agdes especificas dao particular enfoque a
recuperacdo das aprendizagens, @ autonomia curricular, @ incluséo (na valorizagdo da aprendizagem
cooperativa e na avaliagdo para as aprendizagens), a participagéo e envolvimento dos alunos e das
familias. Importa salientar ainda que o terceiro eixo do Projeto Educativo, vai ao encontro do envolvimento
das familias, no acompanhamento do percurso escolar dos alunos e o estabelecimento de acordos e
parcerias com instituicdes da comunidade. Definem-se, como indicadores deste envolvimento, o grau de

satisfacdo e a taxa de participacdo dos encarregados de educagéo.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos sao partilhados e aceites por todos

Existe um trabalho que tem vindo a ser desenvolvido para que a educagéo inclusiva e a educagéo de
qualidade sejam entendidas como estando interrelacionadas. Adicionalmente, existem mecanismos e
pressupostos presentes tanto nos documentos orientadores como na cultura do AE para informar sobre o0s
valores e principios da educag&o inclusiva, sendo que este trabalho é construido dando resposta as
necessidades que vao surgindo. N&o foi possivel identificar qualquer referéncia ao Relatério “Review of

Inclusive Education in Portugal (OCDE, 2022)", nem ao Relatério “Desenho de um sistema de monitorizagéo
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da implementac&o do regime juridico da educagao inclusiva em Portugal (EASNIE, 2022)", quer ao nivel

dos documentos consultados, quer nas falas dos participantes.

4.7.2 Organizagao da escola e gestéo de recursos

O AE esta inserido no programa Territério Educativo de Intervencéo Prioritaria (TEIP) desde o ano letivo
de 2009/2010. Isto deve-se essencialmente ao facto de os contextos sociais serem debilitados, existindo
fatores potenciadores de risco de insucesso, como é referido no projeto educativo. Este € um contexto
sociocultural muito especifico, ja que no agrupamento se observa uma grande diversidade de alunos, “com
diferentes caracteristicas a nivel cultural, familiar e socioecondmico”. Assim, um dos fatores que contribui
para que este seja um contexto social especifico, prende-se com o facto de existir um nimero elevado de
criangas e alunos pertencentes a comunidade Roma (cerca de 300 alunos).

No plano estratégico de estudos e de desenvolvimento do curriculo para o ano letivo 2023/24 esta referido
que cerca de metade dos alunos beneficia de a¢édo social escolar e 30,4% sdo Roma. Para responder a
esta realidade, o quadro técnico dispbe de varios técnicos incluindo duas Mediadoras e uma Técnica de
Intervencéo Local. Como objetivos a alcancar delinearam-se varios, entre os quais diversificar e adequar
medidas ao contexto local, que envolvam as familias no acompanhamento do percurso escolar dos
educandos; promover a qualidade do percurso e dos resultados escolares e educativos das criangas e
jovens; aumentar as expetativas dos alunos em relagéo ao futuro escolar, valorizando os seus saberes e
competéncias; valorizar a diversidade, no respeito pela multiculturalidade; criar equipas educativas
coerentes e focadas na promogao do sucesso, fomentando a reflexao e o reforgo do trabalho colaborativo;
diversificar metodologias de ensino e aprendizagem e utilizar recursos educativos diversificados, tendo em
vista a diferenciacdo pedagodgica; diversificar métodos, instrumentos e processos nas dindmicas de
avaliacdo das aprendizagens, promovendo a participagdo ativa dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem-avaliagao; promover a qualidade das aprendizagens através da melhoria das praticas de

articulac&o curricular, entre outros.

Standard 2: Os recursos necessarios estéo disponiveis e acessiveis para apoiar a educacéo inclusiva

E possivel afirmar que uma das dificuldades que se apresenta no agrupamento é o facto de existirem
poucos recursos humanos comparativamente com o nimero de respostas que é necessario dar. Mais
especificamente, psicdlogos e psicomotricista. Por exemplo, no que diz respeito aos acompanhamentos
psicolégicos, os psicologos da equipa EMAEI fizeram ajustes, uma vez que séo poucos recursos humanos
para dar respostas aos casos que surgem, ao longo do tempo, como ilustrado no seguinte excerto:

“(...) temos muitos alunos, muitos, uma percentagem muito grande de alunos com necessidades educativas
especiais (...) 0 que faz com que o psicologo possa atender, enfim 0s casos mais graves uma hora
semanalmente, 0s menos graves de quinze em quinze dias, em alguns alunos ndo esta a surtir o efeito

porque quinze dias depois, ja eles se lembram & o que é que foi trabalhado ou feito ou 0 que Ihes foi dito
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ha quinze dias atras. Acaba por ser essa, acho eu, a maior dificuldade”. Para além disso, o corte nos apoios
de alguns recursos humanos como é o caso dos psicologos e do unico psicomotricista do agrupamento,
faz com que o apoio dado aos alunos néo seja o pretendido, o que requer ajustes constantes as respostas
que vdo sendo dadas. Ainda assim, como foi salientado acerca dos recursos, segundo o Diretor, ha que
considerar que as respostas se mostram suficientes, ndo obstante a nogao de que seria possivel dar mais

e uma melhor resposta.

Standard 3: As escolas estéo organizadas, séo geridas e tém autonomia para apoiar cada aluno da forma
mais adequada

Quando é necessario dar apoio a algum aluno, no que diz respeito & EMAEI, foi possivel compreender que
a mesma tem os processos bem delineados. Assim, quando ha necessidade de iniciar um processo, o
primeiro passo & informar e reunir com o Conselho de Turma. Assim, os Conselhos de Turma, acabam por
ser o primeiro passo, pois € a partir dai que avangam algumas propostas e decisdes, uma vez que € quem
melhor conhece os alunos. Como ja foi referido, existe uma grande articulagdo com os recursos da
comunidade para obter informacdo sobre as familias e os alunos que fazem ou poderdo fazer parte do
agrupamento. Mais especificamente, o Centro de Salde, a Escola Segura (GNR), a Segurancga Social,

entre outros.

Um aspeto fundamental referido pelos participantes € a articulacdo entre a Técnica de Intervengao Local
(TIL) e a populagdo Roma, pois facilita a troca de comunicagao entre a escola e esta comunidade. Como é
afirmado, numa das entrevistas, esta ¢ vista positivamente por esta comunidade, existindo uma confianca
implicita nesta relagéo, o que permite tornar a mediacdo eficaz. Ao nivel da educacdo pré-escolar foi
mencionado que existe uma boa parceria e articulagdo com a ELI, o que beneficia as criangas e familias,
principalmente através da acdo centrada nas familias apoiadas por este recurso. De acordo com a
educadora de infancia sdo também aconselhadas e planificadas estratégias importantes para desenvolver
na sala de jardim de infancia. Para combater o isolamento dos alunos que frequentam escola periféricas e

apoiar a aprendizagem, o AE organizou a seguinte pratica.
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Quartas-feiras na Sede

A localizagao geogréfica das varias escolas que integram o AE é dispersa. Como tal, os alunos que frequentam as
escolas situadas em meio rural tém as suas experiéncias mais reduzidas ao meio onde estdo inseridos,
condicionando outras oportunidades de aprendizagem. Para minimizar este constrangimento, a Dire¢&o do AE criou
o Projeto Quartas-feiras na Sede.

Semanalmente, os alunos das freguesias (Assumar, Monforte, Santo Aleixo e Vaiamonte) vao, rotativamente, a
sede do Agrupamento para participarem em diversas atividades, a saber: Roda+; Natagéo; Laboratorios abertos;
Concursos de leitura.

O projeto tem em vista facilitar a transi¢ao e inclusao dos alunos das freguesias na Escola sede, e permitir que
todos os alunos beneficiem de uma oferta equitativa e de maior qualidade, diminuindo os efeitos da interioridade.
Dessa forma, para além de interagirem com outros colegas, tém a possibilidade de usar espagos que n&o |lhes sdo
habituais, beneficiando dos docentes, dos espagos e dos equipamentos.

A monitorizagdo do projeto é realizada através do grau de satisfagao dos alunos e das familias e da avaliagéo feita
pelos docentes envolvidos e, sempre que necessario, sao feitos ajustes que permitam a articulagdo entre as
atividades e possibilitem a ocupagéo do horario dos alunos da forma mais adequada.

Foi mencionado que os resultados séo bastante positivos, uma vez que os alunos revelam muito interesse em
participar nas atividades, assumindo um papel ativo em todo o processo.

O projeto tem contribuido para a promogao da equidade e da inclus&o, pois permite que todos os alunos beneficiem

dos recursos humanos e materiais existentes na sede. Permite, igualmente, que os alunos se relacionem e

trabalhem com colegas e docentes de outros ciclos de ensino.

Para fomentar a frequéncia de criangas Roma, o AE desenvolveu a seguinte pratica:

Incentivo a frequéncia dos alunos Roma na educagéo pré-escolar

Um desafio enfrentado pelo AE esta associado a baixa assiduidade dos alunos Roma que estdo matriculados e
que correspondem a cerca de um terco do total dos alunos do AE, ou seja, 100 criangas distribuidas por varios
niveis de educagéo ensino até ao 3.° ciclo. Sendo uma problematica transversal, o AE decidiu priorizar a incluséo
destas criangas ao nivel do jardim de infancia, na tentativa de mobilizar as familias nesta valéncia, para tentar
aumentar a assiduidade nos anos seguintes.

Foi mobilizada uma equipa, constituida pela TIL, pela mediadora social, pela animadora sociocultural e por um
psicélogo. Estes técnicos realizam “trabalho parental” com as familias, incentivando-as e motivando-as para
levarem os filhos ao jardim de infancia. Para tal, ao longo do ano letivo, sdo realizadas varias agbes de
sensibilizagdo, junto dos EE, para os incentivar a que os seus educandos frequentem o ensino pré-escolar.
Tenta-se desconstruir preconceitos,” medos” e “mitos” relativamente a escola através de conversas informais no
contexto familiar.

O AE trabalha em articulagdo com os Centros de Salde e com a Seguranga Social, no sentido de identificar e
localizar criangas em idade pré-escolar para poder trabalhar com as familias.

Face a esta pratica foi mencionado que a mesma esta a ter algum resultado, na medida em que mais criangas

estdo a frequentar o jardim de infancia e com maior regularidade, havendo ja “trés turmas cheias de meninos de
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etnia cigana na pré”, o que manifesta o impacto alcangado. Tal & motivo de orgulho e de sucesso, como é referido
“...nestes dois Ultimos anos, 0 nosso trabalho tem sido muito & base de tentarmos com que eles vao a pré.
Convencé-los irem a pré, e isso ja esta a acontecer, ja temos duas turmas”.

Foi também referido que este trabalho ja permitiu que mais criangas estejam a frequentar o 1.° ciclo, resultado do
trabalho realizado em anos anteriores: ‘ja estamos a ver, este ano ja no primeiro ano, que estes meninos ja estéo
a fazer esse percurso... Mas a nossa expetativa € que estes meninos quando chegarem ao terceiro ciclo,

consigamos manter esta frequéncia.”

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias s&o respeitadas e consideradas

Do que foi possivel compreender, na entrevista com os EE, estes revelaram sentir-se satisfeitos com a
relacdo que tém estabelecida com a escola, tendo em conta que, quando foram mobilizadas medidas de
apoio a aprendizagem e a inclus&o, relatam a existéncia de varias reunides com a EMAEI, no sentido de
se definirem estratégias e de se tratarem questdes importante e relevantes, tanto para os EE como para o
AE. Para além disso, quando existe a identificacdo de um caso, os pais sao envolvidos no processo desde
o inicio, assim como foi possivel compreender que sdo entendidos como fundamentais, na medida em que
informam a escola sobre possiveis estratégias, assumindo assim um papel de parceiros em todo o
processo. No entanto, os EE salientam aspetos a melhorar, como por exemplo, a pouca frequéncia dos
alunos com adaptagdes curriculares significativas na sala de aula e a percegéo de que ha capacidade para

melhorar a comunicag@o com a escola.

Standard 5: A formagao e o desenvolvimento profissional s&o eficazes e acessiveis

Em relacéo a formacéo dos docentes esta é uma area passivel de ser trabalhada uma vez que, através
das entrevistas, foi possivel compreender que existe pouca oferta de formagdes. Assim, no Projeto
Educativo, o plano de formagdo procura ir ao encontro das necessidades do Agrupamento, de forma a
contribuir para o desenvolvimento do previsto nos Decreto-Lei n.° 54/2018 e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6
de julho, numa perspetiva de mudanga e de melhoria das praticas, visando o sucesso educativo de todos
os alunos. Desta forma, neste documento sé&o considerados como importantes focos a formagédo entre
pares, a disseminagdo de formagao, a capacitagéo digital, a avaliagdo para as aprendizagens, o trabalho
colaborativo e a pedagogia diferenciada/metodologias ativas. Esta questdo da formagdo também foi
salientada pelos coordenadores, como um dos objetivos a atingir, quer no que respeita a formagéo do
pessoal docente, quer do pessoal ndo docente, a ser planeada de acordo com as necessidades. Além
disso, a equipa da EMAEI desenvolve ag¢des de esclarecimento sobre os procedimentos relacionados com
a inclusdo, aos novos docentes da escola. Uma vez que existe alguma rotatividade de professores, estas
acOes sdo realizadas no inicio de cada ano letivo, para que 0s mesmos se possam apropriar dos

procedimentos recorrentes e ficar a par de todos os processos.
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4.7.3 Aspetos do dominio curricular e pedagégico-didatico

No que diz respeito ao processo de ensino, aprendizagem e avaliagao dos alunos, a informagéo recolhida
nas entrevistas foi ao encontro do que estd delineado no plano estratégico, uma vez que foi possivel
compreender que existem adaptacgGes das tarefas mediante as dificuldades dos alunos, séo desenvolvidos
instrumentos de avaliagdo associados a tarefa desenvolvida (guides de trabalho, fichas, testes
preparatérios), é valorizada a expresséo oral (participagao) no processo de avaliagdo dos alunos, os alunos
participam no seu préprio processo de avaliagéo (através da autoavaliagdo) e por fim, sdo avaliados em

funcdo do seu progresso.

Relativamente as adaptagdes das tarefas mediante as dificuldades dos alunos, uma das professoras
salientou que consegue fazé-lo através, por exemplo, de enunciados mais curtos e questdes mais diretas,
em vez de pedir justificagdes, explicagdes, interpretacdes de tabelas mais complexas. Adicionalmente é
referido que sao desenvolvidos instrumentos de avaliagdo associados a tarefa desenvolvida pelo aluno,
como por exemplo, guides de trabalhos e fichas. Ainda, é possivel afirmar que os alunos s&o avaliados
através da sua expresséo oral e da sua participagdo nas atividades, quando Ihes é pedido, podendo assim
contribuir com a sua opinido. Para além disso, os alunos participam no seu processo de avaliagao através
das fichas de preparagao para o teste, em que, a partir dos resultados que obtiveram, conseguem perceber
em que aspetos devem continuar a incidir o seu estudo e quais as aprendizagens ja alcangadas. Assim, tal
permite aos alunos autorregularem a sua aprendizagem e a sua preparacdo para 0s momentos de
avaliagdo. Alguns professores do AE utilizam o trabalho de pesquisa como metodologia para promoverem
a participagéo dos alunos nas aprendizagens. No exemplo que se segue é descrita a pratica pedagogica

de uma professora do 3.° ciclo.

Trabalho de Pesquisa em Grupo no 3.° Ciclo na Disciplina de Histdria

Com a intengao de implementar formas de trabalho que permitam aos alunos participarem ativamente no processo
de ensino-aprendizagem-avaliagdo, promovendo ao mesmo tempo o trabalho colaborativo e o desenvolvimento de
competéncias na utilizagdo de tecnologias digitais, a professora utiliza o trabalho de pesquisa (trabalho de projeto)
nas suas turmas.

Este trabalho é desenvolvido ao longo de um periodo.

Com base num “Guido de trabalho”, os alunos, previamente organizados em grupo, escolhem um tema do
curriculo, realizam o trabalho de pesquisa e preparam uma apresenta¢do, numa aplicagéo digital a sua escolha,
para posterior comunicagao a turma.

No final de cada aula, os alunos fazem um registo relativamente ao cumprimento das tarefas e ao comportamento.
Apbs a preparagdo da comunicagdo, a mesma é apresentada a turma.

Cada grupo elabora um Kahoot! para avaliagdo das aprendizagens.

Terminadas as comunicagdes, os alunos respondem a dois questionarios no Google Forms: um sobre a realizagao

do trabalho e outro sobre a comunicagéo.
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Durante o desenvolvimento do trabalho de aprendizagem por projeto, a professora apoia as pesquisas e, por vezes,
ha necessidade de intervir nos grupos, de forma a assegurar e valorizar a participagdo efetiva de todos os
elementos.

Existe também um acompanhamento na preparagao das comunicagdes de cada grupo a turma.

De acordo com a professora, este modo de organizagdo, potencia a inclusdo e a equidade uma vez que foram

criados grupos heterogéneos, nomeadamente no que respeita as capacidades dos alunos.

Importa referir que o tempo de partilha que todos os docentes tém semanalmente no seu horério, tem vindo
a contribuir para a disseminagao e adogéo de metodologias mais ativas, por parte um numero cada vez
mais alargado de docentes do AE. O trabalho colaborativo entre professores é também referido como uma
pratica importante. Foi dado como exemplo, que existe trabalho colaborativo no desenvolvimento de
materiais para utilizar nas aulas, assim como na construgdo das provas de avaliagdo, permitindo que as
fichas, provas e materiais pedagdgicos sejam desenhados adequadamente atendendo ao perfil dos

diferentes alunos que existem numa mesma turma.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

Foi possivel perceber que existem formas de trabalho que preveem que cada aluno aprenda e seja avaliado
de forma adequada, no respeito pelas suas capacidades e competéncias, utilizando varios métodos de

trabalho e instrumentos de avaliagéo.

4.8 Agrupamento de Escolas Monserrate

4.8.1 Politicas e culturas de escolas/ linhas de agdo para a inclusao

Os documentos orientadores do AEM - Projeto Educativo- PE (revisto em 2021), Relatorio de Autoavaliagéo
- RA (2022/2023), Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular — PEDC (2020/21), Projeto de
Intervengéo da Diretora - PID (2021-2025) e Plano de Desenvolvimento Europeu - PDE (2023/27) refletem

linhas de atuagéo de uma educac&o inclusiva.

O Projeto Educativo tem por base um conjunto de referentes externos que tragam compromissos com a
educagao inclusiva - Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania - compromisso com os valores e
as multiplas literacias da cidadania democratica; Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria -
compromisso de todas as escolas e ofertas educativas, com a promogdo de competéncias que permitam
aos alunos intervir na vida e na histdria dos individuos e sociedades, numa base humanista, consciente e
responsavel; Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho - compromisso com a educagéo inclusiva, no ambito
de um projeto educativo comum e plural que proporcione a todos a participacéo e o sentido de pertenga
em efetivas condi¢des de equidade; Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho - compromisso com a articulagdo

e 0 rigor necessarios ao desenvolvimento curricular promotor do direito a aprendizagem, ao sucesso
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educativo e a igualdade de oportunidades, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil do Aluno @ Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

O Agrupamento de Escolas de Monserrate (AEM) orienta a sua ag&o para uma escola inclusiva plasmada
na expressdo que titula o Projeto Educativo “Educar para a vida. Diversidade Formativa e Inclusao
Educativa”’. Assume como missdo: “dotar os cidaddos de conhecimentos, capacidades e atitudes que
permitam a integragao social, bem como o seu contributo para a vida politica, econémica, social e para a
evolugao cultural do Pais, no quadro de uma cidadania global, democratica, heterogénea e multicultural’
(PE, 2021, p. 33), desenvolvendo a sua a¢édo com base em “valores estruturantes do humanismo, como o
respeito pelo outro, a solidariedade, a paz, a inclusao, a justica, a equidade e a confianga, e traduzida em
dignificagdo do trabalho, exigéncia, rigor, desenvolvimento continuo da autonomia, responsabilidade,

participagao, reconhecimento do mérito e do esforco, abertura @ mudanca e a inovagdo” (PE, 2021, p. 33).

No Projeto de Intervengdo da Diretora (2021-2025) é referida a “aplicagéo de medidas de suporte a
aprendizagem e & inclusdo que promovam a igualdade de oportunidade de acesso ao curriculo, como por
exemplo: a coadjuvacao em sala de aula, o apoio individualizado a alunos com medidas seletivas/adicionais

ou os planos individuais de transigao” (p.18).

O Plano de Desenvolvimento Europeu estabelece metas que visam a consolidagéo do processo de Inclusdo
de todo e qualquer estudante ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, tendo em conta as suas especificidades,
criando condi¢Oes favoraveis de integracdo académica, social, cultural, recreativa e desportiva e de bem-
estar pessoal; a construgéo de uma dimenséo europeia de educagéo assente no desenvolvimento de um
espirito de abertura, interesse e respeito pela cultura e tradigbes de outras regides e pela identidade cultural

do seu pais ou regido.

O Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular (PEDC), enquanto documento orientador da ag&o
pedagogica que deriva do Projeto Educativo, dedica um ponto & educagéo especial sublinhando que esta
visa “ainclusdo educativa e social, 0 acesso e 0 sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional,
a promocao da igualdade de oportunidades, bem como a preparagédo para o prosseguimento de estudos

ou para a vida profissional das criangas e dos jovens com necessidades especificas” (p.27).

No PE sdo definidos 14 objetivos estratégicos orientadores da agdo. De entre estes, cinco, estdo
diretamente relacionados com questdes de inclusdo: “(1) promover o sucesso educativo (eficacia, qualidade
e coeréncia), reduzindo a retengéo e 0 abandono escolar em todo o Agrupamento; (2) implementar o Plano
de Agao para a Educacéo Digital de elevada qualidade, inclusiva e acessivel; (3) adequar a gestao e o
desenvolvimento do curriculo as necessidades do processo educativo; (4) diversificar a oferta e o apoio
formativo, criando oportunidades de inclus&o e de formagao ao longo da vida; e (5) promover competéncias
para a vida, para a compreensdo do presente e a participagdo no mundo, a par das competéncias para o

prosseguimento dos estudos/insercéo profissional” (PE, 2021, p. 34).
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O PEDC apresenta um conjunto de propostas que visam a promogao do sucesso escolar, a reducdo do
abandono escolar, a garantia das condi¢des do cumprimento da escolaridade obrigatéria e 0 combate a

excluséo, assumindo como prioridades:

acdes de orientagéo escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicolégico individual

dos alunos, através do servigo de psicologia e orientagéo;

- medidas destinadas a compensar os alunos economicamente mais carenciados, em articulagéo
com a agao social escolar;

- agdes de acompanhamento e complemento pedagdgico;

- agbes de apoio ao crescimento e ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos, visando
igualmente a promogao da salde e a prevengao de comportamentos de risco;

- reorientagdo do percurso de alunos que revelem insucesso escolar repetido ou problemas de

integracdo na comunidade educativa.

Também, o Relatério de Autoavaliagdo do AEM (2022/2023) apresenta 10 concluses, entre as quais se
destacam trés que, de forma muito expressiva, evidenciam a preocupagéo do agrupamento com a incluséo
de todos os alunos: 3) relativamente as assimetrias internas de resultados — implementar, em 2023/24,
medidas de inclusdo dos alunos imigrantes, em todos os ciclos, com especial atencao a sua entrada no
sistema educativo portugués, ultrapassando as baixas taxas de sucesso e a elevada percentagem de
alunos com trés ou mais negativas, assim como a baixa percentagem de maédulos concluidos, no 3.° ano
de EFP; 4) Relativamente a equidade - a situagéo aconselha que sejam pensadas medidas organizacionais
que acautelem este problema, em todos os ciclos, nos diferentes grupos de alunos socialmente
desfavorecidos; 6) relativamente aos percursos diretos de sucesso - estabelecer medidas pedagogicas que
permitam aumentar a percentagem de alunos que realizaram o ciclo nos anos previstos, no 3.° ciclo em
geral e alunos de contextos desfavorecidos; nos Cursos Cientifico-Humanisticos, especialmente nos alunos

de contextos desfavorecidos, nomeadamente os alunos imigrantes.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos s&o partilhados e aceites por todos

Os entrevistados sublinham que o AEM é reconhecido e procurado pelas respostas inclusivas, existe um
“passar a palavra” (de alunos, pais, docentes de educagéo especial) que dé a conhecer o trabalho realizado
no agrupamento. Constitui um objetivo prioritario a definigdo de recursos para alunos com “multideficiéncia”
e PEA. O AEM constitui-se como agrupamento de referéncia para a educagéo bilingue de criangas e jovens
surdos e de referéncia para alunos cegos e com baixa visdo. Tem adstrita a Equipa Local de Intervengédo

Precoce de Viana do Castelo.

Os relatorios de Avaliagéo Interna do Agrupamento e da Avaliagdo Externa, efetuada pela Inspegéo Geral

de Educagéo e Ciéncia, apontam como éareas consolidadas: “a diversidade e adequagdo dos apoios
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educativos para os alunos com medidas de suporte a aprendizagem; a promogao dos valores de equidade

e justica através do desenvolvimento de diferentes projetos” (PE, 2021, p.30).

4.8.2. Organizacéo da escola e gestao de recursos

O PEDC constitui-se como um instrumento de contextualizagdo do Curriculo Nacional, que, em articulagdo
com as finalidades educativas enunciadas no Projeto Educativo, estabelece um modelo de organizagéo
escolar que “procura proporcionar de forma qualitativa e equitativa as respostas educativas adequadas a

diversidade de todos os niveis de ensino” (p. 4).

Standard 2: Os recursos necessarios estdo disponiveis e acessiveis para apoiar a educagéo inclusiva

De acordo com o PE, a resposta educativa concretiza-se através da mobilizagdo de diversos recursos
(internos e externos):
- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac&o Inclusiva (EMAEI);
- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);
- Gabinete do Aluno (EB 2/3 e ESM);
- Servigos de Psicologia e Orientagéo (SPO);
- Terapeuta da Fala;
- Técnicos especializados em lingua gestual portuguesa;
- Docentes da Educagéo Especial (grupos 910; 920 e 930) e outros docentes com perfil e/ou
experiéncia.
- Técnicos do centro de recurso para a inclusdo (CRI) e outros técnicos que intervém com os
alunos;

- Docentes que integram a equipa local de intervengao (ELI)

Na sua operacionalizagdo, o PEDC, estabelece linhas de articulagéo entre os docentes que constituem
diferentes estruturas pedagégicas (Departamentos Curriculares, Grupos de Disciplina e Conselhos de
Coordenacao de Ano, Coordenacdes de Diretores de Turma e Coordenagdes de Curso) e 0s servicos
técnico-pedagdgicos que asseguram respostas educativas diversificadas. Destaca-se o SPO que colabora
na identificagdo/avaliagdo de alunos com necessidades educativas, presta apoio psicopedagégico e

desenvolve atividades de orientagao escolar efou profissional.

Existe trabalho articulado entre a EMAEI e a equipa ELI, no processo de transi¢cdo das criangas da
educacgéo pré-escolar para o 1.° CEB, no sentido de garantir a continuidade do trabalho e dos apoios

necessarios

O AEM disponibiliza uma oferta educativa abrangente e diversificada, desde a educagao pré-escolar até
aos ensinos basico e secundario (quatro cursos Cientifico-humanisticos - Artes Visuais, Ciéncias e

Tecnologias, Ciéncias socioecondmicas, Linguas e Humanidades), incluindo nove cursos profissionais,
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para dar resposta aos seus interesses, reconhecendo que todos tém capacidade e podem optar por
qualquer oferta educativa e formativa disponivel, com vista ao prosseguimento de estudos e ou & inser¢éo
no mercado do trabalho. A oferta formativa inclui, ainda, um curso EFA (tipo A), o ensino recorrente nos

regimes presencial e ndo presencial e processo de RVCC dos ensinos basico e secundario

O PEDC prevé diversas componentes curriculares complementares que visam a criagdo de oportunidades
de aprendizagem a todos os alunos, numa perspetiva inclusiva: o apoio ao estudo, destinado a alunos do
1.° e do 2.° ciclos; o apoio tutorial que tem como finalidade acompanhar os alunos, individualmente ou em
grupo, tendo em conta as necessidades detetadas nos dominios do rendimento/aproveitamento escolar
e/ou no dominio das atitudes e comportamentos; a Cidadania e Desenvolvimento que constitui um espago
privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no
relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural, sendo abordada de forma
transversal na Educagédo Pré-escolar, no 1.° ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundario Regular e
Profissional, no 2.° e no 3.° ciclos do Ensino Basico como disciplina auténoma anual. A promog¢éo da
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo esté igualmente patente na resposta proporcionada aos
alunos com multideficiéncia, nomeadamente o Clube do Desporto Escolar que inclui uma vasta oferta de

14 modalidades (individuais e coletivas) incluindo a natagao adaptada.

No 1.° ciclo do ensino basico, as areas nao disciplinares de Cidadania e Desenvolvimento e de Tecnologias
de Informagdo e Comunicagéo, constituem-se como areas de integragdo curricular transversal. Na oferta
complementar € privilegiado o trabalho-projeto, com tematicas distintas em cada ano de escolaridade, a
desenvolver de forma articulada e transversal com as restantes disciplinas do curriculo. No 2.° ciclo do
ensino basico existe a Oferta Complementar - Praticas Experimentais nas Ciéncias Naturais e o Apoio ao
Estudo direcionado para as disciplinas de Portugués e Matematica. No 3.° ciclo do ensino basico, no
Complemento a Educacéo Artistica é oferecida a Musica (semestral — 90') que alterna com TIC. Para além
destas componentes, o PEDC prevé um conjunto de medidas contempladas na legislagéo: Apoio Tutorial
Especifico; Apoio Pedagdgico -2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e Cursos Cientifico-Humanisticos e
Profissionais do Ensino Secundério. No AEM, a incluséo passa também pela integragéo dos alunos mais
vulneraveis em concursos e pela valorizagdo cultural, no sentido de reforcar a integragcdo de alunos
estrangeiros, como a realizagdo de um Arraial cultural com manifestagdes representativas da cultura das
diferentes nacionalidades presentes no Agrupamento.

Standard 3: A escola esté organizada e é gerida de forma autdnoma para apoiar todas as criangas e alunos
da forma mais adequada

De acordo com o PEDC, o Plano de Trabalho do Grupo e o Plano de Trabalho da Turma incluem, na sua
estrutura, um ponto de Caraterizagdo do Grupo/Turma (Diagndstico); um ponto de Respostas Educativas
que se subdivide em: Areas a priorizar, Medidas Universais/Seletivas/Adicionais, Adaptagdes ao processo

de avaliagdo e Monitorizag&o; e um ponto de Fundamentagdo das opgdes educativas (metodologia). Os
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entrevistados referiram que a monitorizagdo das medidas é feita com regularidade tendo em vista a sua
eficacia e eficiéncia, sendo reformuladas sempre que necessario. Em sede de conselhos de turma em
reunides intercalares de periodo e nas reunides finais é feito o balanco e as medidas sé@o analisadas e
revistas. H& um acompanhamento efetivo de regulacdo da eficacia das medidas com recurso a
instrumentos especificos. O uso da Plataforma INOVAR permite centralizar a informag&o e torna-la mais

facilmente acessivel aos interessados.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) avalia as medidas com base nos
indicadores do Quadro de Referéncia da avaliagéo externa das escolas e a Equipa de Monitorizagéo e
Autoavaliagdo (EMA) também faz a recolha de dados dos alunos com diferentes medidas, incluindo os
alunos estrangeiros. Analisa os resultados tendo em conta indicadores de equidade - faz a monitorizagéo
das assimetrias internas (diferenca entre a percentagem de sucesso dos alunos oriundos de diferentes

contextos - com escaldo ASE, de origem imigrante e com RTP - e a percentagem global).

Na avaliagdo do PEDC é feito um levantamento do absentismo escolar (faltas justificadas e injustificadas)
e identificagao dos principais motivos. No levantamento do abandono escolar, procede-se a caracterizagéo

da sua origem e causas.

De referir, as parcerias do AEM com diversas instituicdes e empresas da regido permitem assegurar aos
alunos, com plano individual de transi¢éo para a vida pos-escolar, o desenvolvimento das suas aptiddes

sociais e profissionais. O agrupamento conta com uma empresa que ha 20 anos acolhe alunos surdos.

Na distribui¢do do servigo docente, na componente néo letiva, & dada prioridade ao trabalho com os alunos,
quer na coadjuvacao, nas medidas adicionais ou nas seletivas. A insuficiéncia de técnicos para responder

a necessidades especificas dos alunos € suprida com recurso a professores experientes.

O PEDC estabelece um conjunto de procedimentos para a referenciagdo de alunos, a acontecer 0 mais
precocemente possivel, que possam indiciar necessidade de medidas seletivas/adicionais. Esta pode ser
desencadeada pelo encarregado de educacao, pelo educador de infancia, pelo professor titular de turma
ou diretor de turma, pelos servigos de saude, da seguranga social, de educagéo ou outros servigos da
comunidade, junto da Diregdo do Agrupamento que o remete a EMAEI. Apuradas e fundamentadas as
razdes que determinam as medidas seletivas/adicionais, € elaborado um Relatério Técnico Pedagdgico
(RTP) (artigos 21.° e 22.° DL 54/2018), e, quando aplicavel, o Programa Educativo Individual (PEI) (artigo
24.° DL 54/2018). A partir dos 15 anos de idade, sempre que o aluno tenha um PEI, este deve ser
complementado por um plano individual de transi¢do (PIT) destinado a promover a transi¢do para a vida

pds-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional.
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Standard 4: As vozes das criangas, dos alunos e das familias sao respeitadas e consideradas

H& um trabalho muito proximo entre os diretores de turma/professores titulares, os professores de educagéo
especial, 0s pais, os proprios alunos. Existe um grande envolvimento com as familias no &mbito do apoio
especializado para os alunos, os pais sdo envolvidos desde o primeiro momento, na procura das melhores
respostas para os alunos e familias. Os EE s&o chamados a escola, no minimo, uma vez por periodo, para
terem conhecimento do trabalho que esta a ser feito com os seus educandos e o sucesso das medidas.
Estes, regra geral, aceitam todas as medidas propostas e sdo comprometidos. Os EE reconhecem o
compromisso da escola para responder as necessidades especificas de cada crianga/aluno, mobilizando

0S recursos humanos e materiais (equipamentos).

As Associagdes de Pais trabalham em parceria com o AEM, quer na procura de solugdes para os problemas
(mediacdo de problemas com a autarquia); quer em apoio financeiro; quer, ainda na organizagéo de
formagao para pais sobre diferentes problematicas (bullying, comportamentos aditivos). O AEM tem uma
professora de referéncia na colocagéo dos alunos em contextos para a transi¢ao na vida ativa, que mantém
o contacto com as familias, implicando-as no processo de transi¢do e integragdo dos jovens na vida em

sociedade. Esta ligagao permanece depois de os alunos sairem do Agrupamento.

Standard 5: A formagao e o desenvolvimento profissional s&o eficazes e estao acessiveis

O Plano de Desenvolvimento Europeu do AEM constitui-se como uma oportunidade para alavancar a
formagao do pessoal docente, ndo docente e dos pais e encarregados de educagao. Algumas das metas
tracadas estdo orientadas para a formagéo: aumento do nimero de situagdes de transmisséo e partilha
dos conhecimentos adquiridos nas formagdes internacionais; criacdo de momentos de formacg&o para os
pais/encarregados de educagéo, no sentido de os sensibilizar para a importancia de um maior envolvimento
na vida escolar e nos projetos europeus desenvolvidos pelo agrupamento; consolidagao dos conhecimentos
adquiridos nas formagdes internacionais para aumentar e reforcar a taxa de qualidade do sucesso das

diversas areas disciplinares.
4.8.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

A avaliacdo pedagdgica tem por base um referencial feito a partir do projeto MAIA e que da a possibilidade
do aluno mostrar aquilo que vai aprendendo, a sua evolugdo. S&o usadas rubricas com descritores de
desempenho, de acordo com as competéncias do perfil do aluno. Os entrevistados consideram que existe
uma boa inclusdo dos alunos com medidas seletivas e adicionais, tanto fora, como dentro da sala. Estes
participam nas atividades, através de apresentagdes orais (mesmo que ndo consigam expressar-se, estéo
presentes na apresentagéo, junto dos colegas de grupo). A prioridade é a de que o aluno va acompanhando

aquilo que se esta a trabalhar na turma. Os entrevistados destacam que o espirito inclusivo também se
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evidencia no convivio permanente entre os alunos dos cursos cientifico humanistico e os dos cursos

profissionais, na relagdo de proximidade entre professores e alunos.

Em sala de aula so usadas diversas estratégias dentro das medidas universais - “é uma pratica corrente
em todas as turmas, colocar os miudos com mais dificuldades junto dos que nao tém tantas dificuldades
para se poderem ajudar” (EE). O agrupamento procura desenvolver uma cultura de escola inclusiva e
promotora de equidade, comprometida com o sucesso de todos, através do trabalho colaborativo entre
profissionais, de estratégias de diferenciagdo pedagdgica, do refor¢o das aprendizagens, sendo de
sublinhar o trabalho de articulagéo dos diretores/titulares de turma com os docentes de educagéo especial,

0 pessoal ndo docente, os técnicos e os encarregados de educagéo.

Cada educador / professor titular / conselho de turma define os percursos individualizados de aprendizagem
e adequa as medidas de recuperagdo as necessidades individuais dos alunos; organiza percursos
individualizados que permitam configurar diferentes grupos de alunos na sala de aula ou noutros espagos
de aprendizagem; articula as estratégias a aplicar com outras respostas educativas aplicadas (apoio
tutorial, plano de mentorias, etc.). Foi possivel identificar praticas de sucesso no que diz respeito aos alunos
com medidas adicionais que tém um PIT. Para estes alunos, e no ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018, a
EMAEI, identifica as necessidades e potencialidades de cada aluno e inicia um processo de preparagéo da
transicdo para a vida adulta, nos trés ultimos anos da escolaridade obrigatoria. Para tal, tem diversas
parcerias com empresas locais que acolhem os alunos com PIT, no sentido de promover a sua autonomia
valorizando as suas potencialidades. Ao longo desses trés anos, estes alunos, para além de frequentarem
disciplinas da matriz curricular base dos CCH no AE, desenvolvem atividades num contexto pré-laboral.
Segundo dados do Relatério de Autoavaliagdo do AE (2022/23), a taxa de colocagao de alunos com PIT

no mercado de trabalho é de 33%.

Articulagdo com Empresas Locais no ambito dos Planos individuais de Transigao (PIT)

Na sua missdo educativa, a escola inclusiva acolhe uma grande diversidade de alunos, alguns dos quais requerem
a aplicagdo de medidas adicionais com adaptagdes curriculares significativas, ao abrigo do Dec.-Lei 54/2018.

A articulagdo com as empresas € desenvolvida com o propésito de conseguir proporcionar aos alunos o contacto
com o mundo real do trabalho, em areas do seu interesse e/ou para as quais revelam motivagao.

A frequéncia de estagio numa empresa, ajustado a capacidade do aluno, permite criar condigbes efetivas para o
desenvolvimento de competéncias em contexto de aprendizagem laboral. E realizada uma avaliagdo vocacional do
aluno em contexto escolar e avaliagao psicolégica. Sao tidas em conta as expetativas do aluno e da familia.

A articulagdo entre o AE e a empresa é normalmente assegurada pelo docente de educagao especial, responsavel
pelo acompanhamento educativo do(s) aluno(s).

Os contactos sao efetuados com empresas dentro da area de atividade, de interesse do aluno. Neste processo,
existe também o envolvimento do encarregado de educacéo. E entao elaborado um protocolo de colaboragéo entre
o0 AE e a empresa que ira acolher o aluno e séo definidos objetivos e competéncias a atingir, individualmente para
cada aluno.

0 acompanhamento do estagio do aluno ¢ efetuado semanalmente, no local de estagio do aluno, tendo em vista a
regulacdo e supervisdo (assiduidade, nivel de atividade e participagdo), em estreita articulagdo com os
responsaveis da empresa.
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A monitorizagao é efetuada periodicamente, com recurso a uma grelha de avaliagdo preenchida conjuntamente
pelo docente de educagao especial e pelo responsavel pela orientagdo técnica do aluno na empresa.

A EMAEI supervisiona o processo, com base no relatério de monitorizagéo elaborado e na avaliagéo do grau de
satisfagdo do aluno e do encarregado de educagao.

A monitoriza¢&o permite avaliar e ajustar os objetivos do PIT, previamente estabelecidos, sempre que necessario.
Ao longo do periodo de desenvolvimento do PIT, ocorrem pontualmente situagbes em que se identifica a
conveniéncia de mudanca de area de atividade do aluno/de empresa, por razdes de motivagao do proprio aluno,
ou devido a dificuldades na adaptagéo a atividade.

Foi mencionado que o desenvolvimento dos PIT tem tido um impacto positivo na equidade e inclusdo dos alunos,
na medida em que responde as suas necessidades e aspiragdes, assegurando uma progressiva capacitacdo, tendo
em vista a perspetiva de uma futura integragdo no mercado de trabalho.

Destaca-se ainda um projeto de articulagdo de um grupo de jardim de infancia com uma turma de 1.° CEB
- “Lé para mim”,

Articulagdo entre a educagao pré-escolar e o 1.° CEB- Projeto “Lé para mim”

De acordo com uma educadora de infancia entrevistada constatou-se, ao longo dos anos, a necessidade de criar
estratégias que potenciassem a interacdo entre criangas do jardim de infancia e as criangas do 1.° CEB. Nesse
sentido foi iniciado por uma educadora da Escola Basica de Monserrate, o projeto “Lé para mim” e que esta
integrado no Plano Anual de Atividades do AE. Consiste em criar momentos de leitura, efetuada por alunos do 2°
ano do 1.° CEB, dirigidos a criangas do jardim de infancia. Neste ano letivo apenas participam um grupo de pré-
escolar e uma turma de 2.° ano do 1.° CEB.

Esta pratica acontece semanalmente, a sexta-feira, na biblioteca escolar, durante 30 a 40 minutos. Todas as
criangas do grupo C e da turma do 2.° ano participam no projeto, rotativamente, cerca de metade em cada sexta-
feira. Os pares sdo constituidos por iniciativa das criangas. Participam todas as criangas independentemente da
sua condicao (criangas com medidas de apoio a aprendizagem, criangas de lingua portuguesa ndo materna).

A professora do 1.° ciclo considera importante a leitura entre pares e refere que na sala sdo partilhadas essas
vivéncias. Refere ainda que, alguns alunos que inicialmente tinham dificuldades na leitura estéo a sentir-se mais
confiantes a melhorar a fluéncia leitora.

As docentes envolvidas no projeto consideram que esta a ser uma mais-valia para as criangas e est previsto
abranger outros grupos/turmas da escola.

Standard 6: Sucesso e certificacdo

Ha um bom acompanhamento dos alunos com medidas seletivas e adicionais. Sdo mobilizados todos os
recursos possiveis e alguns alunos conseguem concluir 0 ensino secundario com bons resultados,
prosseguindo estudos para o ensino superior. Outros conseguem prosseguir estudos enveredando por uma
via profissional. De acordo com o Relatorio de Autoavaliagdo (2022/2023), a taxa de colocagéo de alunos
com RTP no ensino superior foi de 66,7% e a taxa de colocagéo de alunos com PEI/PIT no mercado de
trabalho, foi de 33%. Todos os alunos s&o integrados na vida ativa: “Neste momento, os que saem, saem

com emprego” (C).
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4.9 Agrupamento de Escolas Virginia Moura

4.9.1 Politicas e culturas de escola /linhas de a¢éo para a incluséo

O AE Virginia Moura assenta a sua missdo em 5 grandes dimensdes, definidas no seu Projeto Educativo:
Garantir uma elevada formagdo humana em diferentes dominios: educativo, cientifico, cultural, civico,
ambiental; Assegurar o empenhamento de toda a comunidade na oferta de percursos alternativos, dotando
os alunos de capacidade técnico-profissional para mais facil inser¢do no mercado de trabalho; Participar
no desenvolvimento sociocultural da comunidade, promovendo a divulgacéo do seu patriménio; Favorecer
o contacto com outros meios socioculturais, promovendo o intercAmbio de informagao; Promover a
participagdo/comunicagdo de todos os intervenientes na gestdo democratica do AEVM, acelerando o
processo de modernizagao, a eficiéncia e a eficacia da organizagdo escolar.

Ainda no PE ¢ assumida a funcdo de “desempenhar o seu papel de instituicdo social e educativa,
desbravando caminhos para atenuar as desigualdades sociais, proporcionando aos jovens a oportunidade

da formacao plena a que tém direito” (p.5).

O AE integra também o Programa Rede de Escolas para a Educacéo Intercultural (REEI). Esta é uma
iniciativa que tem como objetivo “promover o acolhimento, a integracéo e o sucesso educativo de todas as
criangas e jovens da educagao pré-escolar ao ensino secundario, bem como desenvolver o respeito pelas
diferencas e o estabelecimento de relagdes positivas de interacdo e aproximagao entre alunos/as e outros
membros da comunidade educativa de diferentes culturas”. Posto isto, e indo ao encontro dos objetivos
deste programa, é possivel contribuir para a formagdo de docentes e ndo docentes, no sentido de
sensibilizar os mesmos para a diversidade cultural, o respeito pelas diferengas, e outras dimensdes de
grande importancia que estao associadas. Como foi referido “Procuramos, fazer formagéo aos funcionarios,
para a diversidade cultural. E n&o s6 os funcionarios, também os docentes. E para isso participamos na
REEI... E através da REEI nds fazemos partilha de boas préaticas, eles dao-nos formagao relativamente a

varios temas. Quer aos funcionarios, quer aos professores.”

Standard 1: Os valores e principios e inclusivos sdo partilhados e aceites por todos

Para além disso, uma das preocupagdes que estd elencada no Plano de Inovagdo, é que “enquanto
estabelecimento de ensino publico, de todos e para todos, o agrupamento ndo vive alheio ao
enquadramento social e politico em que se insere. Devera, por isso, continuar a desempenhar o seu papel
de instituicdo social e educativa, desbravando caminhos para atenuar as desigualdades sociais,
proporcionando aos jovens a oportunidade da formagao plena a que tém direito” (p.5). De acordo com o
excerto anterior, pode ser afirmado que uma das suas missdes e preocupagdes é também “atenuar as
desigualdades sociais”. Em suma, no Projeto Educativo é referido que “resumidamente, pretende-se

orientar a agdo educativa, paralelamente com uma formagdo exigente e rigorosa ao nivel dos
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conhecimentos e das competéncias, para a constru¢do de individuos respeitadores da diferenga,

encarando-a como um fator de enriquecimento e nunca de exclusao” (p.3).

4.9.2 Organizagao da escola e gestéo de recursos

Standard 2: Os recursos necessarios estdo disponiveis e acessiveis para apoiar a educacéo inclusiva

Na linha do que foi dito anteriormente, a Diretora refere que os recursos que se relacionam com 0s
professores de educagao especial “Chegam, ndo sobram, mas chegam”, e que por isso para dentro da sala
de aula no necessita desses recursos especificos, mas sim de mais professores que possam fazer
coadjuvacdo em sala de aula. Isto porque na sua perspetiva, se existirem ainda mais professores de

educacao especial, eu vou diferenciar mais a escola.

Durante as entrevistas foi também referido que alguns recursos essenciais, como a Mediadora Social, foram
possiveis através de financiamentos, como por exemplo o Plano Nacional de Sucesso Escolar. Tendo em
conta esta questdo é manifestado algum receio de que caso o financiamento acabe, haja a possibilidade
de essa profissional deixar de exercer as suas fungdes, consideradas fundamentais para o caminho que
tem vindo a ser feito na area da inclusdo. Neste caso em particular é salientada a importancia desta
profissional, porque tem um trabalho fundamental, quer com os alunos, quer com as familias. Para além de
fazer a recegdo aos alunos e encarregados de educacdo migrantes, também faz o diagndstico

socioecondmico das familias.

Através das entrevistas também foi possivel perceber que um outro recurso muito relevante é o terapeuta
da fala. Relativamente ao trabalho deste profissional este revela-se muito importante, principalmente entre
0 ensino pré-escolar e 0 1.° ciclo. Este faz uma avalia¢do das criangas que estao no pré-escolar e que véo
passar para o ciclo seguinte. Caso os resultados da avaliagéo feita pelo terapeuta da fala, mostrem alguns
sinais de alerta ou mesmo dificuldades evidentes nos alunos que vao transitar para o 1.° ciclo, é feita uma
pré-referenciacdo para que a intervengéo seja 0 mais precoce possivel (no caso de existir uma efetiva
dificuldade). Este trabalho é articulado entre a educadora de infancia, o terapeuta da fala e os EE. De
salientar que as intervencdes e as referenciagdes sdo sempre feitas em contexto e em articulagio e com o
consentimento das familias. Importa referir que este profissional é proporcionado através da Junta de
Freguesia, que acaba por ser uma parceria importante, uma vez que contribui para o aumento dos recursos

disponibilizados.

Standard 3: Organizagao e gestéo escolar para apoiar cada aluno

No que diz respeito a monitorizagdo das medidas de apoio a aprendizagem e & inclusdo, de acordo com o
discurso dos entrevistados, estas séo ajustadas e reavaliadas de acordo com a necessidade de cada aluno.
Foi percetivel que as medidas s&o revistas sempre que tal & considerado necessario e conforme o aluno
vai evoluindo positivamente ou fazendo retrocessos. No processo de identificacdo de um aluno & EMAEI
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para adogdo de medidas seletivas ou adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao, o professor faz o
encaminhamento para a EMAEI, tendo logo elencado as dificuldades do aluno e as sugestdes propostas.

Neste seguimento, a EMAEI reline para avaliar esse novo caso e dé o seu parecer relativamente ao mesmo.

Adicionalmente, uma mais-valia para este AE, é a equipa do PES (Promog&o e Educagao para a Saude).
Esta equipa surge através do Projeto “Educacao para a Saude”, que tem como objetivo geral contribuir para
a promogao da saude da comunidade escolar, de sensibilizar para a importancia da manutengdo da satde
individual e comunitaria, de permitir a cada individuo realizar escolhas saudaveis de modo informado,
consciente, responsavel e autonomo e estimular a adogéo de atitudes promotoras da salde. Para além
destas competéncias a equipa facilita o encaminhamento para consultas de desenvolvimento ou de
pedopsiquiatria, para alunos que tenham essa necessidade. Este encaminhamento através da equipa de
saude escolar é crucial, uma vez que contribui para um processo mais célere no agendamento destas
consultas. Adicionalmente, neste AE, 0s alunos sao premiados nédo sé pelo seu mérito curricular, ou seja,
em termos das classificagdes obtidas, mas também premiado através do “Prémio Social” e do “Prémio de
Progresséao”. Neste sentido, o Prémio Social assenta em premiar um aluno pelas suas caracteristicas mais
pessoais e ndo tanto de desempenho. Desta forma, os prémios de mérito ndo sdo apenas para o melhor
aluno, mas também para o melhor amigo da escola, um prémio que é votado entre os alunos. O Prémio
Social pode ser proposto por encarregados de educacgéo, por um colega ou por um professor, quando
existirem situagdes em que seja justificado o reconhecimento. Ainda, o Prémio de Progressao assenta na
crescente observacao do desenvolvimento académico do aluno, ao longo de um ou mais anos. Estes
prémios tém uma grande importancia, assim como os de mérito, pois torna possivel que alunos com
medidas de apoio a aprendizagem também sejam escolhidos para receber prémios, uma vez que estes
também tém a capacidade de fazer evolugdes notérias, tanto ao nivel do desempenho como das suas

competéncias sociais.

Standard 4: Respeito pelas vozes dos alunos e das familias

Neste AE existe um grande envolvimento das familias enquanto membros da comunidade escolar. Os EE
sao, desde o primeiro momento, envolvidos na procura das melhores respostas para os alunos e para a
propria familia. Assim, um dos grandes aspetos a salientar é a “Semana Cultural”. Esta € uma semana,
como o préprio nome indica, dedicada ao conhecimento de diversas culturas existentes no AE. Este evento
é organizado uma vez por ano, pelos alunos e professores associados ao Clube Intercultural, que funciona
durante o ano letivo. De acordo com os entrevistados, as atividades sao planeadas e realizadas, indo ao
encontro dos alunos e dos seus interesses € ndo em fungdo do interesse ou obrigagdo de outros. As
atividades passam por demonstragdes das varias tradi¢des e costumes de culturas como as do Nepal, da
Suica, de Angola, entre outros. Essa cultura é apresentada quer com os pais que vao a escola, quer com

as criangas e jovens que sdo alunos do AE, através da comida tradicional, das bebidas, dos jogos, das
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dangas (como a danga do ventre), entre outros. Em suma, sdo desenvolvidas atividades de natureza
voluntéria e social, nas quais os alunos tém uma participagdo ativa e civica, principaimente, os alunos

migrantes, que mostram cada vez mais interesse em participar ativamente.

De acordo com informagao recolhida a partir das entrevistas, essa semana é muito relevante, uma vez que
é importante “reconhecer essa diferenca, valoriza-la e respeita-la, para depois realmente podermos ajudar
quer esses alunos, quer essas familias”. Neste seguimento foi possivel compreender que existe um real
envolvimento das familias, ao longo do ano, para criar € desenvolver, em conjunto, uma relagdo, com o

objetivo de proporcionar uma aprendizagem e maior sucesso e inclusdo destes alunos e familias.

Clube Intercultural
Este clube tem como objetivo principal, o de criar um grupo de alunos e professores interessados em promover a
Integragdo Social e a Cidadania junto dos alunos da comunidade migrante que frequentam a Escola. De
participagdo voluntaria, este clube esta orientado para a valorizagdo da multiculturalidade. Pretende-se promover
uma atitude de respeito pelas diferengas, que contribua para uma tomada de consciéncia da necessidade de
cooperacdo ao nivel da comunidade e contribuir para a criagdo do sentido de responsabilidade dos alunos,
relativamente a paz, aos direitos do homem e a defesa do patriménio cultural.

O clube funciona na sala da mediadora social e é dinamizado pela mesma com a colaboragdo da Coordenadora
da REEI, outros Professores que pretendam aderir ao projeto, considerando a componente néo letiva e de acordo
com a disponibilidade dos professores. Podem colaborar todos os alunos e membros da comunidade educativa
que, apos inscricdo voluntéria no mesmo, dinamizam e participam em atividades conducentes a realizagdo dos
objetivos do Clube. O horério de funcionamento esta dependente do horario dos alunos, do horério da mediadora
social e das horas de componente néo letiva atribuidas para o efeito, a professores.

Na fase de divulgacéo e motivagéo pretendeu-se dar a conhecer o Clube Intercultural através de cartazes a afixar
na escola e na sesséo de Integracdo Social e Cidadania, aquando da realizagdo do diagnéstico sociofamiliar das
familias migrantes. Desta forma deu-se a conhecer este espago de trabalho a comunidade escolar, particularmente
aos alunos/familias, procurando motiva-los para a adesao.

Os indicadores de monitorizagéo séo recolhidos a partir da aplicagéo de questionarios aos alunos que frequentam
o clube e inquéritos de opinido. Para a continua melhoria da qualidade dos servigos do agrupamento no que se
refere a inclusdo da diversidade cultural, o AE, no &mbito da medida Criar Pontes e Incluir e dos projetos
internacionais, procurou avaliar o grau de satisfagdo dos alunos NPT relativamente a agdes/medidas desenvolvidas
que visam favorecer a integragéo e valorizagdo da interculturalidade.

Neste sentido foi elaborado e aplicado a todos os alunos NPT da escola sede um questionario de avaliagdo da
satisfagao relativamente as medidas para a incluséo da diversidade cultural levadas a cabo pela escola.

Foi considerado por 82% dos alunos como sendo uma iniciativa muito importante para a integracéo social e
divulgag&o da diversidade cultural na escola.

A grande maioria dos inquiridos considerou a qualidade global do Agrupamento de Escola Virginia Moura, no que
se refere a integracdo dos alunos oriundos de outros paises, como Excelente com uma percentagem de 68%,
Muito Satisfatorio com uma percentagem de 27%, Satisfatério com uma percentagem de 3%, perfazendo um total
de 98% de alunos satisfeitos, de tal forma que 94% aconselharia um familiar ou amigo a frequentar a escola.

A maioria dos alunos esta muito satisfeita com as medidas para a inclusdo da diversidade cultural. Revelaram
serem bem acolhidos e sentem-se bem na escola.
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Para escutar “a voz dos alunos” também se realiza anualmente uma Assembleias de alunos. Estas
assembleias sao focadas em problematicas identificadas e séo destinadas a alunos de 2.° e 3.° ciclo. No
2.° ciclo, cada ano de escolaridade retne de duas em duas semanas, sendo que uma semana é para 0 5.°
ano, a semana seguinte para 0 6.° ano, depois volta a ser a semana do 5.° ano, e assim sucessivamente.
Para 0 3.° ciclo, a Assembleia de Alunos funciona de 3 em 3 semanas para cada ano de escolaridade, ou
seja, numa semana para o 7.° ano, depois 0 8.° e depois 0 9.° ano.

Estas assembleias acontecem em periodo de pausa letiva e tém a duragdo de cerca de uma hora e contam
com a participagao da Coordenadora da equipa de autoavaliagdo, dos diretores de turma e, por vezes, da
Diretora da escola. O local onde tém lugar é numa sala de aula. No AE as Assembleias de Alunos s&o
consideradas muito relevantes, uma vez que permite ouvir os alunos e debater sobre o que os preocupa
ao nivel do funcionamento da escola, da sua aprendizagem, conflitos, indisciplina, bullying, plano de
emergéncia da escola etc. Fazem-se inquéritos de satisfagéo a todos os alunos e analisam-se os dados
em assembleia de delegados. Apds discusséo, em pequeno grupo, os resultados sé&o apresentados a todos
os alunos, e abre-se 0 debate a todos. Através da partilha de ideias tenta-se identificar possibilidades para
resolver os problemas em questdo. As sugestdes de melhoria s&o depois apresentadas na diregdo do AE.
Segundo os participantes, esta pratica tem impacto ao nivel da participacdo dos alunos, da sua
corresponsabilizagdo e do comprometimento com a Escola, pois os alunos envolvem-se ativamente na
operacionalizagdo do Projeto Educativo da Escola e da Estratégia de Educagio para a Cidadania na

Escola.

Uma das particularidades deste AE assenta na particular identificagdo dos seus espagos. Todos estes,
como as salas de aula, sala de estudo, biblioteca, bar, entre outros, séo identificados em 4 linguas
diferentes: Portugués, Inglés, Nepalés e Bengalés. Para além disso, é de salientar que, na entrada da
Escola Sede do Agrupamento, esta uma faixa “Bem-Vindo”, escrito em todas as linguas. Como é referido
pela diretora, esta acaba por ser uma forma de inclusdo, porque pressupde que todos os alunos se possam
sentir bem-vindos e acolhidos: “A primeira coisa é dar-lhes as boas-vindas, logo ali na entrada da escola.
Temos & um placard que diz bem-vindo em todas as linguas, seja portugués, inglés... Nao foi feito de
proposito para lingua ndo materna, mas sim para todos os alunos. Aquilo até foi uma ideia da parte do
Erasmus e do clube europeu no ano da Europa, das comemoragdes da Europa que fizemos essa situa¢éo.”
Neste seguimento foram também construidos Guides de Acolhimento, em forma de folheto, com
orientagOes praticas, que auxiliem os alunos migrantes na sua integragdo, quer na explicagéo de quais s&o
os materiais colocados a sua disposi¢do, assim como contactos relevantes, como o Servico Nacional de

Saude ou os Servigos Sociais.

No que diz respeito a ligagao escola-familia, varios séo os pontos, em que é visivel uma colaboragdo mutua,
e de real interesse. Isto é percetivel, tendo em conta a confianga que os pais tém na escola, resultado de
uma boa comunicagao, cooperagao e articulagdo com os professores Os pais entendem que a escola é
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para todos e é acolhedora. Adicionalmente, os pais sentem que sdo informados, uma vez que sao
chamados a vérias reunides, assim como sabem quais os critérios de avaliagéo estabelecidos para avaliar
o0s seus educandos, entendendo que a escola tem adotado pedagogias diferenciadas, dentro da sala de

aula.

Standard 5: A formag&o e o desenvolvimento profissional sdo eficazes e acessiveis

De acordo com o Plano de Inovagao, “é esperado que a Escola assuma a responsabilidade de organizar
um plano de formag&o continua para os seus docentes e ndo docentes que acrescente mais-valias ao seu
trabalho, isto €, que desenvolva as suas competéncias pessoais e profissionais numa relagéo estreita com
0s novos desafios que se colocam a um agrupamento de matriz multicultural”’. Assim, segundo este
documento “a formagao a disponibilizar aos docentes deve ser focalizada nas respetivas areas disciplinares
e orientada para o desenvolvimento de competéncias quer ao nivel cientifico quer pedagdgico-didatico
favorecendo a partilha de experiéncias profissionais e o desenvolvimento de uma cultura docente mais
colaborativa”. Para além disso também a formacdo de ndo docentes deve ter, igualmente, como foco
principal “o desenvolvimento de competéncias nas areas de atividade profissional em que cada um esta

envolvido”.

Concluindo, este AE apostou num Plano de Formacg&o, adequado a escala do mesmo, com o objetivo de
que “satisfaca as prioridades formativas do pessoal docente e nao docente, que privilegie os recursos
educativos enddgenos, parcerias e protocolos de colaboragdo com outras entidades e que integre conjuntos
coordenados e coerentes de agdes diversificadas e praticas de diferenciagdo pedagdgica tendo em vista
uma escola mais inclusiva”. Assim sendo, verifica-se que esta € uma pratica comum na escola, existindo
oferta de formagdes tanto para docentes, como para ndo docentes, sobre a diversidade cultural e a
integragdo de migrantes. Mais especificamente aos docentes houve uma aposta em formagdes no sentido
de se implementarem alguns projetos integradores relacionados com a disciplina de cidadania, e ainda

relacionados com Praticas Inclusivas Inovadoras na Educagéo.

4.9.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

Uma das estratégias que visam a partilha de praticas entre os professores é o trabalho colaborativo. Desta
forma, estes dispdem de um tempo semanal, no seu horario, para fazerem trabalho colaborativo ou para
usarem esse horario com os alunos, nas designadas “Assembleias de Alunos”. De forma sucinta,
semanalmente, uma das duas horas de almogo dos professores, € orientada para tempo obrigatério de
trabalho colaborativo, em que podem escolher as tarefas que necessitam de realizar com mais urgéncia,
para partilha entre os professores ou para trabalho com turma. No mesmo sentido, os professores
consideram este trabalho colaborativo como benéfico para os mesmos, como é visivel nos seguintes

excertos:
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“...reunir com outros professores também vou partilhar as minhas dividas! As vezes estou a fazer
assim... Olha, comigo resulta menos assim. E a tal partilha... Essa partilha nés também ja a

fazemos semanalmente num trabalho colaborativo.”

“Precisamente esse trabalho colaborativo € uma mais-valia para... Vamos partilhando, vamos
partihando ideias diérias, estratégias, vamos falando, conversando, vamos desabafando
também... E o trabalho colaborativo entre todos, ninguém pensar que esta na sua “capela’

sozinho.”

Atendendo a diversidade cultural presente no AE, este facto também se evidencia em sala de aula. Desta
forma, na avaliag&o, os docentes referem que fazem algumas adaptagdes nos instrumentos de avaliagao,
tendo em conta as caracteristicas dos alunos. Relativamente aos alunos que n&o tém o portugués como
lingua materna, foi possivel compreender que os testes so adaptados, mas nao traduzidos. Isto deve-se
ao facto de, através de diversas ferramentas, como o telemével, é possivel traduzir os testes facilmente,
para posteriormente conseguirem responder. No que diz respeito as respostas, ndo hd questdes
linguisticas, uma vez que os docentes adaptam as formas de resposta, ou seja, as respostas néo séo de
desenvolvimento, mas de escolha multipla ou de ligagdo. Além disso, também foi referido durante as
entrevistas que, em sala de aula, 0 ambiente € “saudavel, agradavel e de integragao”, o que, na visdo dos
docentes, contribui para o sucesso dos alunos. Para tornar os ambientes de aprendizagem mais
diversificados, e no ambito de parcerias com empresas locais, no ano letivo 2018/19, foi construida a

designada cozinha pedagdgica, localizada na escola sede.

A Cozinha Pedagdgica
A cozinha pedagdgica foi criada pelo AE em parceria com algumas empresas locais, no ano letivo 2018/19, e esta
localizada na escola sede.
Constitui-se como um espaco de aprendizagem e de enriquecimento curricular e contribui para que os alunos com
medidas de apoio a aprendizagem (adicionais) se tornem mais autbnomos. Ao mesmo tempo, fomenta a
aprendizagem de contetidos relacionados com o conhecimento mais pratico, pessoal e social, procurando
colmatar, paralelamente, a falta de motivagao dos alunos nas varias areas disciplinares.
Esta Cozinha serve ndo s6 para os alunos com medidas de apoio a aprendizagem e incluséo, adquirirem
competéncias, mas também é utilizada por todos os alunos, através de aulas experimentais a realizar na Cozinha
Pedagdgica. A utilizacdo deste espago acontece em contexto de aula, envolvendo atividades ou tarefas mais
praticas e experimentais, no ambito das disciplinas de Fisico-Quimica, de Portugués, de Matematica, entre outras.
Por exemplo, em Fisico-Quimica, podem utilizar a Cozinha Pedagdgica para compreenséo de como os liquidos se
misturam ou ndo se misturam, como a experiéncia do azeite e da agua, ou ainda experiéncias relacionadas com
os estados fisicos da agua. Em portugués, através da pesquisa e leitura de receitas, a exploragdo de rétulos de
alimentos, as listas necessarias, entre outros contetidos. Por fim, em matematica, na exploragao de contelidos
ligados as medidas de capacidade.

Neste espago, os alunos devem associar a parte pratica a elaboragéo de fichas técnicas, onde estdo descritos
ingredientes utilizados, o tempo despendido, os procedimentos a ter em conta, o registo da tarefa desenvolvida.
Para além disso, existe ainda o desenvolvimento de tarefas domésticas direcionadas para alunos com adaptagdes
curriculares significativas com vista a criagdo de habitos de trabalho e sentido de responsabilidade, a confe¢éo de
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receitas promovendo a multiculturalidade, a partilha de culturas gastronémicas e a inclusao de alunos oriundos de
outros paises.

Como forma de monitorizagao, para além dos documentos oficiais da escola para o efeito, adicionalmente séo
realizados relatérios de execugdo das atividades e observagédo direta. Existe o reconhecimento generalizado
recolhido através do sucesso das atividades, nomeadamente, através de prémios Eco-Escolas, como por exemplo
de um 1.° lugar no desafio Eco-Cozinheiros 2022/2023 e 2.° lugar no ano 2023/2024).

Sempre que necessario, algumas praticas séo melhoradas, como por exemplo, a diminuigdo do nimero de alunos
no interior da cozinha pedagdgica.

Ao nivel do impacto, foi referido que “contribui para que, tanto os alunos com medidas de apoio a aprendizagem,
como os alunos sem medidas desenvolvam competéncias importantes para a sua autonomia pessoal e social (por
exemplo, saber verificar o estado de conservagao de alimentos, saber preparar e confecionar alguns alimentos,
saber como lavar e cortar, etc.). Para além disso, serve também para que os alunos, sem quaisquer medidas,
possam desenvolver competéncias associadas as varias disciplinas, como fisico-quimica, portugués, matematica,
e competéncias elencadas no PASEQ”.

Este AE tem ainda como oferta curricular o Programa de Escolas Bilingue (PEBI) que procura fomentar
uma educacédo voltada para a cidadania, inclusiva, multilingue e intercultural, oferecendo uma solugéo
adicional para integrar criangas e estudantes cuja lingua materna néo € o portugués. Valoriza a diversidade

linguistica e cultural e promove a participagédo ativa em um ambiente de vida democratica.

Programa de Escolas Bilingue (PEBI)

Com este projeto, pretende-se que algumas das aprendizagens das componentes curriculares seja feita através
do Inglés, tendo como finalidade melhorar as oportunidades de aprendizagem dos alunos, proporcionando-lhes os
mecanismos necessarios para alcangarem um nivel elevado de proficiéncia em lingua inglesa. Além disso, procura-
se promover boas praticas na didatica do Inglés, através de uma abordagem integrada baseada no curriculo. Tem
como objetivo o ensino simultdneo de duas linguas, a lingua materna e uma outra lingua estrangeira, neste caso
0 Inglés. A metodologia / abordagem utilizada neste programa é CLIL (Content and Language Integrated Learning),
que integra a aprendizagem simultdnea da lingua e do contetdo.

Este programa envolve uma Equipa Pedagdgica composta por docentes de diferentes niveis de ensino,
devidamente certificados pelo British Council relativamente ao seu nivel de proficiéncia linguistica em Inglés,
equipa essa orientada por uma Coordenadora, cujas fungdes principais so: dinamizar todo o processo de
certificacdo dos docentes que passam a integrar a equipa pedagdgica; acompanhar/orientar os docentes que
fazem parte da equipa pedagégica, nomeadamente na planificacdo das aulas e correcéo linguistica dos materiais
pedagdgicos das diferentes disciplinas dos niveis de ensino envolvidos no projeto; organiza¢do de um dossié digital
referente a todo este projeto, que é constantemente atualizado com todas as atividades desenvolvidas por ano
letivo; manter o departamento curricular, a area disciplinar e a diregao informados acerca de todas as situagdes
relacionadas com o projeto.

A monitorizagéo é feita pela Equipa PEBI, composta por representantes da DGE, da DGEStE e do British Council
e desenvolve-se em 3 fases. No més de janeiro, realiza-se a primeira fase da monitorizacdo do Programa PEBI,
com uma sessao de acolhimento com todos os agrupamentos de escolas da zona Norte, através da plataforma
ZOOM. Os objetivos desta sesséo sdo os seguintes: conhecer os intervenientes, partilhar expetativas sobre a
implementagdo do Programa, sensibilizar para a necessidade de cumprimento das Orientagbes para a
implementagédo do PEBI; partilhar/dar exemplos de praticas de referéncia e partilhar/esclarecer duvidas.
Previamente, é solicitada a recolha de indicadores fisicos sobre a implementagéo do PEBI no nosso agrupamento;
esses dados s&o enviados, pela Coordenadora do Programa PEBI, em inicios de dezembro. Quanto a segunda
fase, € solicitada, por amostra, informagéo sobre a implementagao do PEBI no AE (niveis pedagégico/didatico e
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organizacional), nomeadamente registos de projetos, atividades, tarefas de aprendizagem. Finalmente, numa
terceira fase, realiza-se uma sessao de follow-up, normalmente em junho, em que estao presentes a Coordenadora
do Programa PEBI, juntamente com a Diretora do Agrupamento e com alguns docentes pertencentes a Equipa
Pedagdgica. Nessa reunido, é dado feedback sobre a observagéo e a analise das evidéncias enviadas, procede-
se a uma reflexdo sobre a implementacdo do Programa e apresentam-se propostas de solugdo para
constrangimentos encontrados e propostas de continuidade futuras.

Foram destacados como aspetos positivos a utilizagdo de dindmicas diferentes, com estratégias/metodologias e
recursos diversificados nas suas aulas. Também se salientou o trabalho colaborativo que um projeto deste exige,
0 que fez com que todos os professores apresentassem correcdes e propostas no sentido de otimizar os indices
de sucesso dos alunos. Além disso, destacaram como maior dificuldade conseguir manter os alunos a comunicar
em Inglés entre si e com os docentes e, como potencialidade, a concentragdo e o entusiasmo dos mesmos em
todas as atividades realizadas.

Os EE também foram questionados e mencionaram que Ihes foi devidamente explicado o funcionamento do projeto
e a dindmica das aulas, bem como Ihes foram disponibilizados todas as informagdes e esclarecimentos sobre o
mesmo. Além disso, foram-lhes apresentadas as vantagens do Ensino Bilingue pelos diferentes docentes
envolvidos no programa, juntamente com as estratégias, metodologias e recursos diversificados utilizados nas
aulas. Também consideraram que o Ensino Bilingue facilita a aprendizagem da Lingua Inglesa por parte dos seus
educandos e que estes se sentem motivados para a aprendizagem da lingua e para o conhecimento de outras
culturas. Por outro lado, apontaram que o programa desenvolveu a autonomia dos educandos e que estes, na
generalidade, gostaram bastante das aulas PEBI.

Este Programa teve impacto quer nos alunos de portugés lingua materna como nos alunos estrangeiros, que
integram as turmas. Salienta-se o desenvolvimento do nivel de proficiéncia em lingua inglesa, nomeadamente nas
criangas da educagdo pré-escolar e do primeiro ciclo, ja que todas as atividades desenvolvidas exigiam a
aprendizagem desta nova lingua. Quanto aos alunos do 2.° e 3.° ciclos, os seus resultados escolares na disciplina
de Inglés demonstraram que o projeto € uma mais-valia no contexto de ensino/aprendizagem dessa disciplina.
Além disso, a possibilidade de os alunos poderem usar a lingua inglesa em algumas disciplinas permite enriquecer
0 seu vocabulario. Por outro lado, adquirem competéncias diversas ao usarem aquele idioma para comunicarem,
com vantagens para o futuro numa sociedade cada vez mais globalizante.

4 .10 Escola Artistica Antdnio Arroio

4.10.1 Politicas e culturas de escola /linhas de agao para a incluséo

Na sua area de intervenc&o, o PE (2018/21) destaca o curriculo, a inclusdo e o sucesso. Na apresentagao
da sua misséo, visdo e valores, este documento remete para a constru¢do de uma formagao com base

humanista, indo ao encontro do preconizado no PASEO.

Os valores enunciados no PE sé&o:
e ‘inclusdo / respeito matuo / diversidade / equidade; criatividade / arte / sensibilidade; pensamento
critico / liberdade / autonomia; partilha / solidariedade / democracia / integragéo de saberes /
cooperacao; rigor / verdade / exigéncia /ética / responsabilidade; afetividade / qualidade nas

relagdes.
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Este documento faz, portanto, apelo a uma educagdo inclusiva e a ambientes de aprendizagem de
qualidade que se alinham com os valores do PASEOQ, na promog¢&o de ambientes de aprendizagem com
qualidade. O mesmo documento define, como primeiro objetivo geral, o de promover a concecao,
organizacao e construcdo de um curriculo promotor de experiéncias de qualidade para a formagé&o integral
de todos os alunos, constituindo-se, a atividade artistica, como aglutinadora de saberes e, a préatica da
cidadania participante, como conteudo de aprendizagem e organizag&o interna. O segundo objetivo é o de
promover o sucesso de todos e de cada um, na valorizagdo da diversidade, de modo a tornar possivel a
inclusdo e a diferenciagdo como praticas regulares. Outro objetivo geral é o de estabelecer e implementar
metodologias de avaliagao do prdprio documento, assim como do funcionamento das estruturas de gestéo

e intermédias, dos servigos, da oferta formativa e dos resultados obtidos.

Ainda no PE (p. 14) é anunciada uma mudanga gradual nas praticas de ensino, com a adogdo “da
metodologia de ensino por projetos que envolvam varias disciplinas do plano de estudos, com espagos e
tempos comuns, com percursos de aprendizagem mais individualizados, a partir de temas que tenham
como pano de fundo a Arte e a Cidadania, que abordem assuntos atuais e relevantes para os alunos e para
a sociedade em geral e que promovam competéncias transversais”. E também defendida a adogéo de um
sistema de avaliagdo com enfoque nas competéncias, pondo de parte o entendimento de avaliagéo ligada
aos resultados alcangados em provas formais, facilitando assim as propostas da OCDE no que respeita a
concretizagdo da flexibilidade curricular, do respeito e da valorizagdo das competéncias individuais,
gerando ambientes de inclusao e equidade. E realgada uma intengéo robusta na criagdo de uma cultura de
escola onde todos podem encontrar oportunidades e condi¢gbes para aprender e para se realizarem
plenamente, procurando responder as necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e a ndo discriminagdo no acesso ao curriculo e na progresséo ao longo da

escolaridade obrigatdria.

De acordo com dados recolhidos junto da Subdiretora da escola, na propria seriagao inicial dos alunos é
tido em conta o facto de um determinado jovem manifestar uma determinada necessidade especifica para,
a partir dai, se desenhar o percurso educativo mais ajustado. Ainda de acordo com a mesma, existe uma
cultura de escola inclusiva. Atualmente toda a escola se envolve para responder a cada aluno, no
entendimento de que: “Nos no dia-a-dia ndo nos apercebemos das diferengas (...) A escola é para todos.

Temos que ter uma solugéo para todos (...)".

Para que a cultura de escola inclusiva seja criada e nutrida, a Subdiretora realga a importancia dos recursos
humanos e o facto de esta escola ser uma escola artistica, com uma prioridade: “O maximo
desenvolvimento possivel como pessoa e como aluno” no entendimento da riqueza que é proporcionada
pela diversidade e pela inclusdo dessa diversidade (“A diferenga é que estamos todos muito mais

envolvidos. N&o ha s6 os professores daquele aluno. Ha uma escola para aquele aluno.”)
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De notar que previamente a construcdo do PE (2018-21) disponibilizado pela escola, foram auscultados
docentes e alunos através de questionarios e/ou debates, consulta de documentos e reflexées individuais,
permitindo que essas vozes pudessem contribuir para a constru¢io daquele documento. O érgao de gestéo

parece reconhecer, valorizar e fomentar a inclusao.

Standard 1: Os valores e principios inclusivos sao partilhados e aceites por todos

A educagdo inclusiva e a qualidade da educagdo sé@o entendidas por todos como estando inter-
relacionadas. O PE é bastante explicito na assunc¢éo da educagao inclusiva. Esta Escola tem por ambigéo
0 sucesso de todos e de cada aluno, através da criagdo de condi¢des que permitam que cada um possa
desenvolver o seu potencial, assim como construir a sua identidade e 0 seu espago, como pessoa e como

cidaddo.

4.10.2 Organizacao da escola e gestéo de recursos

Os recursos humanos e o facto de se tratar de uma escola artistica (com disciplinas de cariz mais pratico)
sa0 consideradas as duas grandes forcas pelo 6rgédo de gestéo, pelos pais e pelos professores. “A diferenga
é valorizada mesmo! Nessa medida eu acho que todos os alunos que entram e que de alguma forma noutra
escola noutros contextos se podem sentir um pouco mais @ margem. Aqui acabaram por se integrar
melhor”. A escola parece organizar-se em torno de uma preocupacgao que se relaciona com a construcéo

de uma resposta inclusiva para todos os alunos.

Para definir inicialmente o percurso educativo dos anos e relativamente aos alunos do 10.° ano é realizada
uma reunido que integra o aluno, pais e professor de educagéo especial com o0 objetivo de ser desenhado
0 percurso escolar. Para alguns alunos, j& previamente identificados, &€ desenhado, logo no inicio do ano,
0 percurso educativo e o horario, assim como séo ainda selecionados os professores com quem vao

trabalhar... “e a partir dai é um encontro de vontades e é uma questao de responsabilidade”.

Ao longo do ano, a necessidade de adogao de medidas universais é concretizada pelos docentes quando
entendem que o aluno delas necessita. Para a adogao de medidas seletivas ou adicionais, os professores
aferem, em conjunto, essa necessidade nas reuniées de Conselho de Turma. O Diretor de Turma, ouvido
o Conselho de Turma, formaliza a identificacdo do aluno e envia para analise a EMAEI ap6s terem sido
esgotadas as medidas universais e as estratégias pedagdgicas, pelos professores. Na EMAEI, a
informag&o é partilhada com os professores de educagéo especial.

No que respeita ao trabalho de monitorizagao desenvolvido pela EMAEI, entendem que é feita uma analise
ao aproveitamento dos alunos e, a partir dai, procura-se mobilizar respostas. Definem-se ferramentas
gerais de funcionamento, de uma forma mais informal e, depois, ha uma interven¢do um pouco mais

autébnoma.
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Para além dos RTP dos alunos foi criado o Documento de Registo Individual (ou individualizado) — DRI -
que é elaborado a partir da informag&o constante no Relatério Técnico-Pedagadgico, mas concretizando, de
uma forma mais prética, as medidas e as estratégias pedagogico-didaticas. Esse DRI é orientado pelos
professores de Educacdo Especial. No final do ano é elaborado um relatério final de monitorizagéo,
considerando os objetivos definidos inicialmente, os resultados alcangados e quais as sugestdes para o
ano seguinte. As medidas de promogdo de aprendizagens de qualidade procuram dar resposta a
problemas relacionados com o insucesso escolar que poderao decorrer do facto de se tratar de alunos
estrangeiros ou com problemas emocionais, psicolégicos ou de saide mental, questdes de género, alunos
com dislexia, PEA, paralisia cerebral, défice cognitivo, etc., partindo do pressuposto de que “ha de facto
aqui alguma relagéo de confianga de que cada um fara a sua parte. Ou seja, de que ouvindo aquilo que se
passa, ha uma grande vontade de todos, de toda a comunidade educativa, que o aluno tenha sucesso. E,
portanto, o chapéu aqui das necessidades especificas também é um chapéu muito largo e, portanto, ha

uma consciéncia muito grande”.

Standard 2: Os recursos necessarios estdo disponiveis e acessiveis para apoiar a educacéo inclusiva

Os professores sdo considerados, por varios participantes, como uma das grandes forgas da escola
(embora seja frequentemente mencionada a escassez de recursos como professores e psicélogos € a
dificuldade no acolhimento aos alunos migrantes). Na descricdo que é feita entende-se que o corpo
docente é, na sua grande maioria, estavel, comprometido e gosta de desempenhar as suas fungdes. No
que respeita aos professores de educacédo especial, 0s pais entendem que o departamento de educagéo
especial é “extraordinariamente aberto, extraordinariamente recetivo e muito proximo, quer dos alunos, (...)
quer dos pais.” O professor de educacéo especial que acompanha determinado aluno esta sempre presente
nos conselhos de turma, podendo ter intervengao direta ou ndo com este, dependendo das situagoes. Estes
professores tém um tempo semanal definido no horéario para o trabalho colaborativo com os restantes
professores. Para além disso estes docentes estdo presentes em todas as reunies de conselhos de turma
em que ha alunos com necessidade de adogao de medidas de suporte, nomeadamente seletivas e/ou

adicionais.

Standard 4: As vozes dos alunos e das familias sdo respeitadas e consideradas

Para além destas fungdes, os professores de educagdo especial articulam com os pais informando-os sobre
apoios financeiros, contactos de instituicdes e/ou encaminhando-os para instituigdes ou organizagdes. Um
encarregado de educacao refere que: “o que mais tranquiliza a mim enquanto pai é a recetividade com que
a escola recebe as sugestdes dos pais (...) para lidar com cada aluno dentro das suas préprias

caracteristicas e das suas prdprias necessidades”.
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O 6rgéo de gestéo, considerado como bastante recetivo e aberto a acolher todos os alunos, promove o
contacto com os pais e 0 acompanhamento aos mesmos, desde o inicio, sendo considerado, por muitos,
como o grande impulsionador e parceiro. Partindo do 6rgdo de gestio, os vérios participantes foram
praticamente unanimes em considerar que o respeito pela liberdade e autonomia profissional do professor

é a outra for¢a da escola.

A Escola tem também um programa de tutorias para os alunos em risco de abandono escolar ou com
falta de apoio familiar (tutor-aluno). Neste programa de apoio tutorial coordenado pelo SPO, s&o os
alunos quem escolhe o seu tutor. Esta tutoria integra a componente néo letiva dos docentes. Quando
determinado professor esgota o seu tempo disponivel para este programa, terdo os alunos que

selecionar outro docente, convidando-o para seu tutor.

Standard 5: A formagao e o desenvolvimento profissional s&o eficazes e estao acessiveis

Relativamente a formagao, no relatorio PAA 2021-2022 consta a informagédo de que foram organizadas,
pelo Grupo de Formagao, varias a¢des de curta duragao visando dar resposta a necessidades identificadas,
prevendo-se a sua continuidade ao ano seguinte (Autismo, LGBT; Educacg&o para a Sustentabilidade). Na
escola foram e tém sido proporcionadas diversas oportunidades de formagdo docente no ambito da
aplicagao da legislacao que rege a educagao inclusiva e outras consideradas mais técnicas e necessarias.
Relativamente as primeiras, foi referido que muitas eram predominantemente teoricas e baseadas em

conceitos, com reduzida aplicagéo pratica.

4.10.3 Aspetos do dominio curricular e pedagdgico-didatico

Nesta Escola, os professores parecem entender que as aprendizagens como saber ser e estar na sala de
aula tém de ser adquiridas na sala de aula, em conjunto com os outros. Foi mencionado que, nalgumas
circunstancias, os alunos com menor autonomia tém uma aula semanal com o professor de educagéo
especial. A monitorizagao é realizada quase aula a aula, porque existe um grande trabalho de articulagéo

entre o docente de educacgéo especial e o docente titular ou diretor de turma.

No que concerne a implementagdo de medidas pedagdgico-didaticas e de suporte a aprendizagem e a
inclus&o foram referidas algumas consideradas eficazes na promogéo do sucesso escolar dos alunos. Por
exemplo, as adaptagdes curriculares (significativas ou néo), sao referidas como importantes na medida em
que permitem adequar o curriculo &s necessidades dos alunos, mencionando que, por vezes, as
adaptagbes sdo simples, ao nivel da linguagem ou da estratégia, mas nalguns casos “séo curriculos
diferenciados, bastante diferenciados”. Fundado no conceito de que a escola deve dar a oportunidade aos
alunos de evoluirem o0 maximo possivel, 0 percurso escolar de alguns alunos pode passar por realizar o

11.2ano ou 0 12.° em dois anos.
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Também foi referido que existe um trabalho de coadjuvacéo entre docentes da mesma disciplina, nas
disciplinas artisticas. As coadjuvacdes acontecem nas disciplinas mais préaticas e entende-se que este
apoio é fundamental. O professor coadjuvante procura, igualmente, responder as necessidades de todos
os alunos e néo apenas de um ou outro em particular, reduzindo o estigma e aumentando a aceitagéo por
parte de todos os alunos. A criagdo de pequenos grupos de trabalho (Intervengao com foco académico ou
comportamental em pequenos grupos), com o objetivo de antecipar ou reforgar as aprendizagens da sala
de aula e as coadjuvagdes por professores da mesma disciplina, nas disciplinas artisticas e na sala de aula
foram pensadas pelo érgao de gestdo, como forma de dar uma resposta mais adequada a situagdes
particulares de alunos com problematicas mais severas. A presenca dos dois professores (0 professor da
disciplina e o coadjuvante da disciplina) anula a necessidade de reduzir a turma pela presenga de um aluno

com medidas seletivas ou adicionais.

Foram ainda realgadas outras estratégias consideradas facilitadoras da aprendizagem de qualidade e da
inclus&do. Por exemplo, atendendo a realidade vivida que € a escassez de recursos humanos gue possam
apoiar determinados alunos, 0s jovens sdo envolvidos no apoio aos pares, estimulando a aceitagéo e o
convivio entre eles, a relagéo interpessoal e a inclusdo. Aos olhos dos encarregados de educagao, isso tem
impacto no “gostar de estar na escola” dos alunos. Nas varias entrevistas a comunidade educativa foi
retratada como estando envolvida verdadeiramente no sucesso de todos, em que cada elemento faz a sua
parte. Existe ainda um programa de mentorias em grupo, no qual, qualquer aluno do 11.° ¢ 12.° anos pode
ser mentor de alunos do 10.° ano. Nesta dindmica, os mentores favorecem a integragdo de outros alunos
nas turmas e acompanham os colegas de forma mais proxima e atenta ao longo do ano. Ou seja, se um
aluno do 10.° ano revela dificuldade na sua integragéo na turma ou absentismo, o mentor acaba por assumir

um papel muito importante promovendo a aproximag&o do colega a escola, & turma e as aprendizagens.

Na disciplina de projetos e Tecnologias, por exemplo, é possivel, de acordo com os participantes, desenhar
um modelo educativo mais individualizado e mais ajustado ao aluno, onde é concretizada a diferenciagao
pedagdgica e as acomodagdes curriculares. O trabalho de projeto € identificado como a metodologia de
suporte as aprendizagens, permitindo que os alunos participem mais em todo o processo. Os varios
entrevistados consideraram que o sucesso dos alunos reside na possibilidade de se abordarem os temas
de uma forma mais préatica e menos expositiva. Nessa perspetiva, a inclusdo acontece de forma integrada,
ja que o processo criativo permite o desenvolvimento de um trabalho mais pessoal, sem o peso das
respostas certas ou erradas. Esta disciplina conta com a presenga do professor que leciona a disciplina e
de um coadjuvante (também professor da area). Ao nivel do impacto foi mencionado que, para os préprios
docentes é surpreendente como os alunos, mesmo com “autismo e autismo severo”, conseguem
desenvolver aprendizagens e realizar produtos a partir do seu envolvimento nas atividades propostas.

Consideram que estas aprendizagens séo também visiveis em sala de aula em projetos e nas oficinas.
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Standard 6: Sucesso e certificagéo

Os dados recolhidos sugerem que existem mecanismos legais e operacionais para garantir o sucesso de
todos os alunos e que a avaliagdo formativa e avaliagdo sumativa estdo asseguradas. Os professores
utilizam informagdes da avaliagdo sobre as aprendizagens para orientar a a¢do educativa fazendo os

ajustes considerados necessarios para apoiar da melhor forma a aprendizagem dos alunos.
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Consideragoes Finais

O estudo descrito no presente relatorio identifica praticas educativas promotoras de equidade e incluséo
em 10 AE/EnA, que podem fornecer um referencial de benchmarking. Procura-se desta forma oferecer
exemplos que possam vir a ser replicados noutros contextos, adequando-os, naturalmente, as suas
singularidades. Espera-se que as atividades identificadas possam servir de modelo e incentivo para a
implementacdo de processos conducentes a construcdo da educagdo inclusiva que assegurem a

participacao plena de todos os alunos, respeitando a diversidade.

Foi possivel perceber que os principios e valores da educagéo inclusiva fazem parte do discurso dos
participantes e que estes estdo imbuidos do espirito dos varios documentos orientadores dos AE/EnA. Ha
uma intengdo forte e assumida na construgdo da Educacdo Inclusiva, assim como é evidente um
compromisso com a mesma. Nota-se, por vezes, em alguns registos orais (por parte dos participantes), o
recurso a expressdes que nos remetem para a legislagio anterior (Decreto-Lei n.° 3/2008). Este aspeto
pode ser compreendido, se partirmos da perspetiva que uma coisa € a mudanga legislativa, outra é a
adequac&o pratica ao novo paradigma. Qualquer processo de mudanca exige tempo para ser totalmente
apropriado através do discurso. Este facto ndo invalida a operacionalizagdo, no terreno, da educagéo
inclusiva, mas constitui um aspeto a ser tomado em consideragéo para que todos possamos cuidar melhor

das nossas palavras e dos significados que elas carregam.

Do estudo ressalta a constatacdo de que todos os AE/EnA mobilizam os dispositivos legais que tém ao seu
dispor para melhor responderem aos desafios particulares que cada um enfrenta, construindo assim o
caminho para uma escola mais inclusiva. Face aos constrangimentos que os AE/EnA enfrentam,
consideramos meritorio 0 que realizam com os meios de que dispdem. Existe uma preocupagdo com o

alinhamento das diferentes a¢des, com a ENEC e com o PASEO.

O envolvimento e 0 empenho com que os érgaos de gestdo e os docentes abragam a misséo da educacéo
inclusiva vai, frequentemente, além do horario que lhes esta atribuido, dedicando muito do seu tempo
pessoal na interagdo com alunos, familias e comunidade. Isto podera significar que os recursos humanos
disponiveis, ndo sao suficientes para tao hercllea tarefa. No entanto, também se percebeu que uma boa

gestdo de recursos potencia a organizagao das respostas educativas mais adequadas.

No ambito da autonomia e flexibilidade curricular verificou-se que a legislagdo que a suporta (Decreto-Lei
n.° 55/2018) é uma ferramenta importante e fundamental para os AE/EnA, que foram capazes de criar
propostas inovadoras com o intuito de oferecer condi¢des para um maior envolvimento e participagéo dos
alunos, principalmente aqueles que vivem em contextos sociais, econdmicos e culturais mais
desfavorecidos. A Escola da a melhor resposta que consegue, mas a construgdo da escola inclusiva

também se constrdi através de melhores condigdes de vida dos alunos e das suas familias. Necessita ser

s . UNIAQ EUROPEIA 1 13

Fundo Social Europeu

i3 05520



EDUCAGAO INCLUSIVA: DA VISAO AS PRATICAS EDUCATIVAS PROMOTORAS DE EQUIDADE E INCLUSAO
EM 10 ESCOLAS PORTUGUESAS

apoiada por politicas sociais de combate a pobreza e incentivo a inclusdo social de grupos minoritarios,

como € o caso da populagio migrante e da comunidade Roma.

Constatou-se que nos Ultimos anos, os AE tém recebido um elevado numero de alunos migrantes, oriundos
de vérias nacionalidades, de varios continentes, refletindo a crescente diversidade cultural e social das
nossas comunidades. Este aumento significativo exigiu a implementagéo de estratégias para acolher esses
alunos e promover a sua inclusdo e sucesso escolares. Nesse sentido, os AE tém desenvolvido e adotado
uma série de iniciativas, como a criagao de programas de acolhimento especificos para alunos migrantes
que oferecem apoio inicial, mas também ao longo do tempo, facilitando a transi¢ao dos alunos para o novo
ambiente escolar, ajudando-os a adaptar-se a uma nova lingua e cultura. Neste processo, o0 papel dos
técnicos de servigo social, tem sido particularmente importante, pois atuam como mediadores entre a
escola, as familias migrantes e a comunidade, facilitando a comunicagéo e promovendo um ambiente

escolar mais acolhedor e inclusivo.

O trabalho que tem vindo a ser realizado com familias da comunidade Roma evidenciou-se em alguns AE
(aqueles que lidam com esse desafio de modo mais acentuado) e tem-se destacado pela criagdo de agdes
que respeitam e valorizam a cultura dessa comunidade. Essas iniciativas incluem a celebracdo de
festividades tradicionais e a promoc&o de atividades que permitam aos alunos expressar e compartilhar
sua heranga cultural. Tenta-se criar um ambiente educativo acolhedor, no qual, os alunos Roma se sintam
respeitados e valorizados, fomentando assim um sentimento de pertenca e identidade cultural dentro do

ambiente escolar.

Num dos casos foi possivel constatar como esse trabalho de inclus&o se inicia na educagéo pré-escolar
sendo, desde cedo, implementadas estratégias que incentivam a participacdo ativa dos alunos Roma na
vida da escola, em estreita articulagdo com as familias, promovendo um didlogo continuo e construindo e
nutrindo a confianga mutua. Dessa forma, o trabalho iniciado na educagao pré-escolar sugere que tal facilita
néo s6 o processo de incluséo, como também estabelece as bases para um percurso educativo bem-
sucedido, garantindo que esses alunos se sintam motivados e apoiados ao longo de toda a sua trajetdria
escolar, mantendo-se na escola durante mais tempo. Noutro AE, através de agdes integradas no Plano de
Inovag&o (PI), também se verificou o crescente envolvimento dos alunos nas disciplinas novas, para além

da matriz curricular de base.

Os PI delineados por alguns AE mostram que é possivel pensar o0 processo de ensino-aprendizagem, de
forma inovadora, obrigando a agir “fora da caixa” tendo em conta os alunos que acolhe, motivando-os a
desejar estar na Escola. Ndo é possivel fazer acontecer a inclusdo quando os alunos néo estéo la. Mas
podemos constatar que é possivel motivar os alunos e construir propostas pedagégicas de forma mais

integrada, nas quais os conteudos de aprendizagem se interligam e s&o promotores de uma aprendizagem
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mais significativa. Importa lembrar que a boa aprendizagem ¢ aquela que tem significado social para quem

aprende e que esta associada a pardmetros de qualidade na organizagao dos ambientes de aprendizagem.

O mesmo se pode inferir em relagdo ao trabalho que as escolas est&o a dinamizar no &mbito dos DAC e
se constituem, também, como oportunidades para aprendizagens mais significativas. Verificou-se, em
alguns casos, como é possivel trabalhar em articulacao, conteudos diferentes, muitas vezes apoiados no
trabalho por projeto, ainda que nem sempre essa designacgéo tenha sido utilizada pelos participantes.

Ao nivel da aplicacdo de medidas de apoio a aprendizagem e inclus&o e da sua monitorizagao foi possivel
identificar que as EMAEI, em articulagdo com os docentes de educacao especial e os titulares de turma,
s80 uma mais-valia para o apoio aos alunos. Os procedimentos de implementa¢do € monitorizagao s&o
transversais e cumprem o legalmente estipulado de acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2018, alterado pela
Lei n.° 116/2019. Nota-se, ainda, alguma tendéncia para enfatizar as dificuldades dos alunos, ac invés do

enfoque no contexto e nas suas barreiras. Esta situacdo merece ser aprofundada em estudos futuros.

Sobre as medidas universais foi sempre mencionado que as mesmas eram aplicadas e que, apenas depois
de se esgotarem, se avancava entao para a aplicagdo de medidas mais restritivas. Parece assim que se
utiliza uma abordagem multinivel que segue um continuo com estrutura piramidal. Nao foi possivel apurar,
com certeza, qual a concegdo dos participantes no estudo sobre, por exemplo, o significado de
diferenciagéo pedagogica. Por vezes, ficou a ideia de que diferenciar significa apenas dar coisas diferentes
e adaptadas a determinados alunos. Ora, para além da diferenciacdo pedagégica incidir nos contetdos,

ela também incide nos processos, nos produtos e na organizagdo do ambiente educativo.

Foi possivel perceber que a atuagdo do professor de educagdo especial é varidvel de acordo com as
situacdes concretas de alunos com medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo e com o tipo de trabalho
que desenvolve com o professor titular de turma. Funciona como um recurso de apoio aos titulares de turma
dentro da sala de aula, na gestdo do trabalho de aprendizagem ai desenvolvido, no planeamento de
materiais e de aulas, mas também como apoio direto a alunos com medidas mais restritivas, quer em sala

de aula, quer no CAA.

A coadjuvacao entre docentes parece assumir uma forma de trabalho utilizada em varios AE/EnA, para
responder a turmas com alunos com medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo. Ficou a ideia de que
existe trabalho colaborativo ao nivel do planeamento e na agdo em sala de aula. Os professores
coadjuvantes trabalham com todos os alunos da turma, mas também interagem individualmente com os

alunos com medidas seletivas.

O CAA, na generalidade dos AE, funciona num ou em mais espagos, de acordo com as necessidades
identificadas nas escolas que integram o AE e de acordo com a dispersdo geografica das mesmas. Em

alguns casos, pelo modo como foram caracterizados os CAA, ficou a impresséo de que mantém o mesmo
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registo da legislagdo que antecedeu a entrada em vigor do Decreto-Lei n.® 54/2018. N&o foi possivel
identificar o tipo de atividades realizadas pelos alunos com medidas mais restritivas e que estdo mais tempo
no CAA, nem como participam quando estdo em sala de aula com os seus pares. Sera importante

aprofundar estas duas situagdes, em outros estudos.

O recurso a mentorias entre pares, também se destacou como uma pratica comum a varios AE, envolvendo
parcerias de alunos da mesma turma ou com alunos de anos mais avangados como mentores. Os alunos
ouvidos no estudo mostraram satisfagdo com esta atividade considerando-a benéfica para a sua
aprendizagem. O estudo sugere que a interagdo entre pares facilita a comunicag&o, criando um ambiente
de aprendizagem mais informal, onde os alunos mentorandos se sentem mais a vontade para expressar
davidas e dificuldades. Também se percebeu que a implementacdo destes programas requer um
planeamento cuidadoso e que os professores e elementos dos SPO se envolvem neste processo,

escutando os alunos e as suas familias.

As Assembleias de Alunos emergiram como uma modalidade para a participagao dos alunos na vida da
Escola. Existe uma predisposi¢do dos AE/EnA para escutar as vozes dos alunos, considerando-os nas
suas vontades e interesse sobre assuntos que lhes dizem respeito. Nao foi possivel apurar como é

escutada as vozes das criangas em idade pré-escolar.

Para além desta pratica, também se constatou que os alunos s&o ouvidos, por exemplo nas situagdes em
que existe um PIT, quando participam em mentorias e quando se envolvem no seu processo de
aprendizagem, fazendo escolhas sobre contetidos/temas a “pesquisar” em algumas disciplinas, e ainda

quando sao envolvidos na sua autoavaliacao.

Também a interacdo entre os AE/EnA e a comunidade envolvente é muito intensa. Existe uma forte
mobilizagdo de parcerias, potenciando de forma bastante articulada os recursos das diferentes
comunidades. Por exemplo, na transi¢do de alunos para 0 mundo do trabalho (alunos com PIT), as
parcerias sdo potenciadas e funcionam como espagos importantes para vida dos alunos.

Este envolvimento com a comunidade local, permite ainda, por exemplo, o apetrechamento de espacgos
dos AE, com equipamentos e materiais que servem o desenvolvimento de projetos inovadores e que

procuram alternativas ao ensino tradicional.

Constatou-se que, o Projeto MAIA - Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo
Pedagogica foi apropriado por alguns AE, ou foi mais mencionado pelos participantes desses AE,
evidenciando-se. Esta apropriacdo tem estado a contribuir para uma alteragdo no modo como é entendido
0 processo de aprendizagem, com enfoque na dimens&o avaliativa com participagéo dos alunos e com a

criagéo de instrumentos que permitem regular e monitorizar de forma mais transparente a aprendizagem.
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Relativamente a formagéo especifica sobre educagao inclusiva, verificou-se que, na sua globalidade é
direcionada ao corpo docente. No entanto, o estudo sugere que, mais do que formacg&o oferecida pelos
centros de formagao de escolas, ou instituicbes de ensino superior, sera importante a realizagdo de
formacao em contexto, a partir das problematicas concretas e dos desafios de cada AE/EnA. Conseguiu-
se apurar que, em alguns casos, a formacao que existe é demasiado tedrica e que a sua transposicéo para
o terreno nem sempre € conseguida. A formagao que tem vindo a ser promovida procura responder as
prioridades emanadas pelo Ministério da Educagao. Ora, existem varias prioridades, em anos diferentes, e
como tal nem sempre tem sido possivel um aprofundamento sustentado da formagéo na area da educacgéo
inclusiva. Por outro lado, também se constatou que muitos dos docentes que realizaram a formagéo que
acompanhou o inicio da implementagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018 ja se reformaram. Recomenda-se a
promocao de formagdo em contexto, construindo comunidades de aprendizagem, na escola, nas quais 0s
docentes possam efetivamente partilhar as suas experiéncias pedagdgicas e refletir sobre elas. Para tal,
importa haver tempos que, estando previstos na lei e tendo sido acolhidos pelos AE/EnA, nédo sédo
suficientes para as necessidades dos professores, uma vez que existem inumeras atividades a realizar no

tempo n&o letivo.

Compreendeu-se que as Escolas materializam as politicas educativas através de diversos programas e
projetos, uns de ambito nacional, outros criados por si para responder a problematicas especificas, outros
propostos por outras entidades externas que, frequentemente, se sobrepdem, tornando por vezes dificil
perceber os impactos de programas e projetos concretos, por incapacidade de identificar, entre diversas
medidas em curso com 0s mesmos objetivos, qual o efeito e impacto de cada uma. Esta foi uma realidade
com que nos deparamos nos 10 estudos de caso. Algumas das préticas relatadas e observadas cruzavam-
se com outros projetos, outras atividades. Se por um lado podemos considerar que existe uma conjugacéo
de agdes com origem em varios programas, que ddo uma maior congruéncia e robustez as atividades
desenvolvidas, da mesma forma torna-se complicado perceber qual o contributo isolado de cada atividade.
Talvez este fator tenha contribuido para que, de um modo geral, os entrevistados tenham manifestado
alguma dificuldade em descrever os processos de monitorizagéo e avaliago, assim como os efeitos e
impactos das a¢des nas aprendizagens dos alunos e ao nivel da inclusao. No entanto, também se percebeu
que é necessario mais tempo para se perceber o impacto de algumas agdes/préaticas/ projetos, uma vez

que, em alguns AE, estes estavam a ser desenvolvidos ha relativamente pouco tempo.

Né&o foi possivel identificar em nenhum AE/ EnA referéncia ao relatério Review of Inclusive Education in
Portugal (OECD, 2022) e ao relatério Desenho de um sistema de monitorizagdo da implementagéo do
regime juridico da educac&o inclusiva em Portugal (European Agency for Special Needs and Inclusive

Education, 2022), quer ao nivel da documentagao analisada, quer ao nivel das falas dos participantes.
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Finalizando, agradecemos profundamente toda a disponibilidade e vontade demonstradas pelas direcdes
dos AE para participar no estudo, nomeadamente na pessoa dos seus diretores/as, ou no caso da EnA, a
subdiretora, assim como a todos os participantes que foram entrevistados e aqueles que consentiram dar
0 seu testemunho em video. Aos alunos, uma palavra especial também de agradecimento, sendo estes o
motivo principal do estudo, uma vez que ¢ para eles que se destina a Escola Inclusiva, na busca incessante

das melhores oportunidades de aprendizagem e do desenvolvimento maximo do seu potencial.
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